
ρ 
 
 



ς 
 

 

Sommario 
 

,ÅÔÔÅÒÁ ÄÅÌ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ σ           

.ÏÔÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÃÁ τ            

1. ,ȭ)ÄÅÎÔÉÔÁǮ φ 

1.1 ,Á ÍÉÓÓÉÏÎ χ 

1.2 ,Á ÓÔÏÒÉÁ ψ 

1.3 !ÓÓÅÔÔÏ ÉÓÔÉÔÕÚÉÏÎÁÌÅ Å ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ω 

i. #ÏÍÐÏÓÉÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÂÁÓÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ρρ 
ii. -ÏÄÅÌÌÏ ÏÒÇÁÎÉÚÚÁÔÉÖÏ ρρ 

ρȢσȢσȢ 2ÉÓÏÒÓÅ Å ÓÔÒÕÍÅÎÔÉ ρφ 
)Ì 0ÉÁÎÏ ÄÉ ÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ ɉ04/&Ɋ ρχ 
'ÌÉ ÉÎÓÅÇÎÁÎÔÉ ρχ 
,Á ÆÁÍÉÇÌÉÁ ρχ 
.ÏÎ ÄÁ ÓÏÌÉ ρψ 
3ÃÕÏÌÅ ÄÅÌÌȭÉÎÆÁÎÚÉÁ ρψ 

2. )Ì #ÏÎÔÅÓÔÏ ÓÃÏÌÁÓÔÉÃÏ ςπ 
,Á ÐÏÐÏÌÁÚÉÏÎÅ ÓÃÏÌÁÓÔÉÃÁ ςρ 

3. !ÔÔÉÖÉÔÁǮ Å ÐÒÏÇÅÔÔÉ ςς 
0ÒÏÇÅÔÔÉ Å ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉ ÅØÔÒÁȤÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒÉ ςσ 
3ÅÒÖÉÚÉ ςτ 

4. 2ÉÓÏÒÓÅ σρ 
5. 2ÉÓÕÌÔÁÔÉ στ 
6. 2ÅÎÄÉÍÅÎÔÏ ÅÃÏÎÏÍÉÃÏ σχ 
6.1 #ÏÎÔÅÎÚÉÏÓÉ ττ 
6.2 #ÏÎÔÒÉÂÕÔÉ ττ 

7. )  ÎÏÓÔÒÉ ÏÂÉÅÔÔÉÖÉ ÆÕÔÕÒÉ τυ 

 

 

 

 

 

 

 

 



σ 
 

xĲƣƣĲƖċШĬĲũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШ 
/ƻǎǘǊǳƛǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ .ƛƭŀƴŎƛƻ {ƻŎƛŀƭŜ ŝ ǳƴΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǇŜǊ ǊƛǾŜŘŜǊŜ ƎƭƻōŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ 
ƭŀǾƻǊƻΣ ƭƻ ǎŎƻǇƻ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƭƻ ǎƛ ŦŀΣ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴǾŜǎǘƛǘŜΣ ƛ ǊƛǎǳƭǘŀǘƛΣ ƛ Ǉǳƴǘƛ ŎǊƛǘƛŎƛΦ 

bƻƴ ŝ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ǊŜŘƛƎŜǊƭƻ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ǇŜǊŎƘŞ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǳƴŀ ŎŀǘŜƴŀ Řƛ ƳƻƴǘŀƎƎƛƻ ŜŘ ƛƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŦƛƴŀƭŜ 
ƴƻƴ ŝ ǳƴ ƻƎƎŜǘǘƻΣ Ƴŀ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Řƛ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ 

L ƴǳƳŜǊƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŜǎŀǳǎǘƛǾƛΣ Ƴŀ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀƛǳǘŀǊŜ ŀ ŎŀǇƛǊŜ ƛƭ ŎƭƛƳŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŎƘŜ ŎΩŝ ŘŜƴǘǊƻ ǳƴΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎŀ Ŝ 
ƭΩŜŦŦŜǘǘƻ ŎƘŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǳƳŀƴŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ǇǳƼ ŀǾŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻ ǎǳƛ ǎǳƻƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛΣ ǎǳƛ ǎǳƻƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ ŜΣ 
ƛƴŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜΣ ǎǳƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ǎǳƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ŜǎǘŜǊƴŀΦ 

[ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ {ƻŎƛŀƭŜ Lƭ tŜƭƭƛŎŀƴƻ ƴŀǎŎŜ ŀ .ƻƭƻƎƴŀ ƴŜƭ мфуфΣ ŘŀƭƭϥƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛΣ ŀǇǇŀǎǎƛƻƴŀǘƛ Řŀƭ ƎǊŀƴŘŜ 
ŎƻƳǇƛǘƻ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ŦƛƎƭƛΣ Ŏƻƴ ƭϥƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ ƻŦŦǊƛǊŜ ƭƻǊƻ ŜŘ ŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ǳƴ ŀƛǳǘƻ ƴŜƭ ŎƻƳǇƛǘƻ 
ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ŎŀǘǘƻƭƛŎŀΦ 

/ƻƴ ǉǳŜǎǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ {ƻŎƛŀƭŜ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŀƳƻ ƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлнп π нлнрΣ Ŝǎƛǘƻ Řƛ ǇƛǴ Řƛ ол Řƛ ǎǘƻǊƛŀ ŎƘŜ Ŏƛ 
Ƙŀƴƴƻ ǇƻǊǘŀǘƻΣ ƻƎƎƛΣ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜΥ 

ƭŀ {Ŏǳƻƭŀ tǊƛƳŀǊƛŀ Lƭ tŜƭƭƛŎŀƴƻΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǘŀ Řŀ омо ōŀƳōƛƴƛΤ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ aƛƴŜƭƭƛ DƛƻǾŀƴƴƛƴƛΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǘŀ Řŀ 
млм ōŀƳōƛƴƛΤ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŘŜƭƭΩLƴŦŀƴȊƛŀ /Ǌƛǎǘƻ wŜΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǘŀ Řŀ сс ōŀƳōƛƴƛΤ ƭŀ {Ŏǳƻƭŀ aŀǊƛŀ !ǳǎƛƭƛŀǘǊƛŎŜ ŎƘŜ ǎƛ ŎƻƳǇƻƴŜΣ 
ŀ ǎǳŀ Ǿƻƭǘŀ ŘŜƭ bƛŘƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǘƻ Řŀ но ōŀƳōƛƴƛΣ Řŀƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŘŜƭƭΩLƴŦŀƴȊƛŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǘŀ Řŀ сн ōŀƳōƛƴƛ Ŝ  Řŀƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ 
ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǘŀ Řŀ мнн ōŀƳōƛƴƛΦ 

[Ŝ ƴƻǎǘǊŜ ǎŎǳƻƭŜ ŎƻƴŎƻǊǊƻƴƻ ŀƭ ŎƻƳǇƛǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ŘŜƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾƻƴƻ ƛƭ ƭƻǊƻ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜΥ ŀǎǎŜƳōƭŜŜΣ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛΣ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀƴȊŜΣ ƳƻƳŜƴǘƛ Řƛ ŎƻƴǾƛǾŜƴȊŀ Ŝ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ŀƴŎƘŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎƘŜΣ Ŝ ƳƻƳŜƴǘƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ ǎǳ ǘŜƳƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΦ hƎƴƛ ŀƴƴƻ ƴŜƭƭŀ {Ŏǳƻƭŀ 
tǊƛƳŀǊƛŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀ Řƛ hǇŜƴ ²ŜŜƪ ŀ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭŀ 5ƛǊŜǘǘǊƛŎŜ ƛƴŎƻƴǘǊŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ ŀ 
ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀΣ ŦŀŎŜƴŘƻƭŀ ǾŜŘŜǊŜ Ϧƛƴ ŘƛǊŜǘǘŀϦΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴŘƻ ŀ ƭŜȊƛƻƴƛ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜΣ ǎǇƛŜƎŀƴŘƻ ƛƭ ƳŜǘƻŘƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭ 
tŜƭƭƛŎŀƴƻ Ŝ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŜƳŜǊƎŜǊŜΦ [ŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǎƛ ǇǳƼ ŦŀǊŜ ǘǳǘǘƻ ƭΩŀƴƴƻΣ 
ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ {ŎǳƻƭŜ ŘŜƭƭϥLƴŦŀƴȊƛŀΦ 

Lƭ tŜƭƭƛŎŀƴƻ Ƙŀ Řŀ ǎŜƳǇǊŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ Ŝ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ŎƻƳŜ ƭǳƻƎƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ Ŝ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŘŜƭƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƭ 
ōŀƳōƛƴƻ Ŝ ǎƻƴƻ ǇǊƻǇǊƛƻ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ Ŏƻƴ ƭŜ ǊŜǘǘŜ Řƛ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ŦƛƎƭƛΣ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƻƭǘǊŜ ƛ нκо ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ Ŝ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Řƛ ǉǳŜǎǘƛ ŀƴƴƛΦ 

tŜǊ ŀƛǳǘŀǊŜ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŎƘŜ ƴŜ Ƙŀƴƴƻ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Ŝ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŜ ŀ ǘǳǘǘƛ Řƛ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜ Lƭ tŜƭƭƛŎŀƴƻΣ ǎƛŀƳƻ ŀǘǘƛǾƛ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜƭƭŜ .ƻǊǎŜ Řƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ 
ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлнп π нлнр Ƙŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ƭŜ ǊŜǘǘŜ Řƛ мло  ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ǇŀǊƛ ŀ ŎŀΦ мκс ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ōŀƳōƛƴƛΦ 

tŀǇŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻΣ Lƴ ǳƴŀ ǳŘƛŜƴȊŀ ǊƛǎŜǊǾŀǘŀ ŀƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀΣ Ŏƛ ǊƛŎƻǊŘŀǾŀ ŎƘŜ άtŜǊ ŜŘǳŎŀǊŜ ǳƴ ōŀƳōƛƴƻ Ŏƛ ǾǳƻƭŜ ǳƴ 
ƛƴǘŜǊƻ ǾƛƭƭŀƎƎƛƻέΦ /ƻƴ ǉǳŜǎǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƴŜƭƭŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΣ ŀōōƛŀƳƻ ŎŜǊŎŀǘƻ Řƛ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ǾƛƭƭŀƎƎƛƻ ŎƘŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŎƻǎǘǊǳƛǎŎŜ ƻƎƴƛ ƎƛƻǊƴƻ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƛ ōŀƳōƛƴƛ ŎƘŜ Ŏƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀŦŦƛŘŀǘƛΦ 

¦ƴ ǾƛƭƭŀƎƎƛƻ ŎƘŜ Ǿŀ ōŜƴ ƻƭǘǊŜ ƛ ŎƻƴŦƛƴƛ ŘŜƭƭŜ ƳǳǊŀ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƘŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ƻƎƴƛ ƎƛƻǊƴƻ ŀŘ ƛƴǘǊƻŘǳǊǊŜ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ŀƭǳƴƴƛ ŀƭƭŀ 
Ǿƛǘŀ Ŝ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ƛƴǘŜǊŀΦ 

 aŀǊŎƻ tŜǊŀȊȊƛƴƛ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ {ƻŎƛŀƭŜ Lƭ tŜƭƭƛŎŀƴƻ 

 

 

 

 

 



τ 
 

 ŸƣċШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦċ 
Lƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ŘŀƭƭϥŀǊǘΦ мпΣ ŎƻƳƳŀ м ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǘǘƻǊŜ 5Φ[ƎǎΦ ƴΦ ммтκнлмт 
όŘƛ ǎŜƎǳƛǘƻ Ϧ/ǘǎϦύ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ ŘƛΥ 

 

   мΦ ŦƻǊƴƛǊŜ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΤ 

   нΦ ŦƻǊƴƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǳǘƛƭƛ ǎǳƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭϥŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƴŎƘŜ ǎƻǘǘƻ ƛƭ ǇǊƻŦƛƭƻ ŜǘƛŎƻπǎƻŎƛŀƭŜΤ 

   оΦ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ǎǾƻƭǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƛǾƛƭŜΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀƴŘƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾŀƭƻǊƛŀƭŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Řƛ 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΤ 

   пΦ ŘƛƳƻǎǘǊŀǊŜ ŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ǎǳƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ŎƘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǊƛƭŀǎŎƛŀƴƻ ŀƭƭŀ ƛƴǘŜǊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΤ 

   рΦ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ǊƛŎŀŘǳǘŜ ǎƻŎƛŀƭƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǳǘƛƭƛǘŁΣ Řƛ ƭŜƎƛǘǘƛƳŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ 
ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜΤ 

   сΦ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛŦƭŜǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀǘǘƻǊƛ ƛƳǇŜƎƴŀǘƛ ƴŜƭƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛΣ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǎƛŀ Ŏƻƴ ǳǘŜƴǘƛΣ ǎƻŎƛΣ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛΣ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƻǊƛΣ ŎƭƛŜƴǘƛ Ŝ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛΣ ǎƛŀ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ŘƛƎƴƛǘŁ Ŝ ŘŜƛ ŘƛǊƛǘǘƛ ǳƳŀƴƛΦ /ƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǳƭ Ǉƻǎǘƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŜŘ ŀƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

 

Lƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀƭ Řƛ ƭŁ ŘŜƎƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ƭŜƎƎŜΣ ŘƛǾŜƴǘŀ ǳƴ ŦƻǊƳƛŘŀōƛƭŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ǇŜǊƳŜǘǘŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ŘƛΥ 

   π  ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ǇŜǊ ƛ ǎƻŎƛ Ŝ Ǝƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΤ 

   π ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ƳǳǘǳŀƭƛǎǘƛŎƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ǎŎƻǇƛ ǎƻŎƛŀƭƛΤ 

   π ǳǘƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛǘŁΣ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƛ ǎƻŎƛƻπŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛΦ 

-ÏÄÁÌÉÔÁǮ ÄÉ ÃÏÍÕÎÉÃÁÚÉÏÎÅ 

Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘƛŦŦǳǎƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŎŀƴŀƭƛΥ 

!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƛ ǎƻŎƛΦ 

 

0ÒÉÎÃÉÐÉ ÄÉ ÒÅÄÁÚÉÏÎÅ 

Lƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŝ ǊŜŘŀǘǘƻ Řŀƭƭϥ9ƴǘŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ŀŘƻǘǘŀǘŜ Ŏƻƴ ŘŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ 
tƻƭƛǘƛŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛ ŘŜƭ п ƭǳƎƭƛƻ нлмф Ϧ!ŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ [ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǘƛ ŘŜƭ ǘŜǊȊƻ 
ǎŜǘǘƻǊŜϦΣ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ǎǳƭƭŀ DŀȊȊŜǘǘŀ ¦ŦŦƛŎƛŀƭŜ ƴΦ мус ŘŜƭ ф ŀƎƻǎǘƻ нлмфΦ ¢ŀƭƛ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ŘŜŦƛƴƛǎŎƻƴƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ 
ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜΥ 

   ω ŎƻƳǇƭŜǘŜȊȊŀΥ Ǿŀƴƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŎƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀƴƻ ƻ ǎƻƴƻ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǘƛ ŘŀƭƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴǎŜǊƛǘŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴƻ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ŀ ǘŀƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Řƛ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƛ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŜŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭƭϥ9ƴǘŜΤ 

   ω ǊƛƭŜǾŀƴȊŀΥ Ǿŀƴƴƻ ƛƴǎŜǊƛǘŜΣ ǎŜƴȊŀ ƻƳƛǎǎƛƻƴƛΣ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǳǘƛƭƛ ŀŘ ǳƴŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ 
ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭƭϥŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥ9ƴǘŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŀǘǘƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ǎƻŎƛŀƭƛ ŜŘ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭƭϥŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜΣ ŎƻƳǳƴǉǳŜΣ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ƭŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΤ 

   ω ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΥ Ǿŀƴƴƻ ŎƘƛŀǊƛǘƛ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ǇŜǊ ǊƛƭŜǾŀǊŜ Ŝ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǊŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΤ 



υ 
 

   ω ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŁΥ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ǿŀƴƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ƛƳǇŀǊȊƛŀƭŜΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ǉǳƛƴŘƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ǇƻǎƛǘƛǾƛ Ŝ 
ƴŜƎŀǘƛǾƛ ǎŜƴȊŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ Řƛ ǇŀǊǘŜ Ŝ ǎŜƴȊŀ ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴƛ ŎƘŜ ǎƛŀƴƻ ǾƻƭǘŜ ŀƭ ǎƻŘŘƛǎŦŀŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƎƭƛ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛ ƻ Řƛ ǳƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Řƛ ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΤ 

   ω ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Řƛ ǇŜǊƛƻŘƻΥ Ǿŀƴƴƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭϥŀƴƴƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΤ 

   ω ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛǘŁΥ Ǿŀƴƴƻ ƛƴǎŜǊƛǘƛ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ Řŀǘƛ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŀƴƻ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ όŎƻƳŜ ǳƴ ŎŜǊǘƻ Řŀǘƻ 
ǾŀǊƛŀ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻύ Ŝ ǎǇŀȊƛŀƭŜ όŎƻƴŦǊƻƴǘŀƴŘƻ ƛƭ Řŀǘƻ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŀƭǘǊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛκŜƴǘƛύΤ 

   ω ŎƘƛŀǊŜȊȊŀΥ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ ŀƴŎƘŜ ŀ ƭŜǘǘƻǊƛ ǇǊƛǾƛ Řƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǘŜŎƴƛŎŀΤ 

   ω ǾŜǊƛŘƛŎƛǘŁ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀōƛƭƛǘŁΥ Ǿŀ Ŧŀǘǘƻ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ Ŧƻƴǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜΤ 

   ω ŀǘǘŜƴŘƛōƛƭƛǘŁΥ ōƛǎƻƎƴŀ ŜǾƛǘŀǊŜ ǎƻǾǊŀǎǘƛƳŜ Řƛ Řŀǘƛ ǇƻǎƛǘƛǾƛ ƻ ǎƻǘǘƻǎǘƛƳŜ Řƛ Řŀǘƛ ƴŜƎŀǘƛǾƛ Ŝ ƴƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ Řŀǘƛ ƛƴŎŜǊǘƛ 
ŎƻƳŜ ǎŜ ŦƻǎǎŜǊƻ ŎŜǊǘƛΤ 

   ω ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŜ ǘŜǊȊŜ ǇŀǊǘƛΥ ƭŀŘŘƻǾŜ ǎƛŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ŀ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǘŜǊȊƛ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǊŜ ŀƭƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ 
ŀŘ Ŝǎǎƛ Ǿŀƴƴƻ ƎŀǊŀƴǘƛǘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŝ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ƴŜƭƭϥŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ƎƛǳŘƛȊƛΦ 

 

/ŀƳōƛŀƳŜƴǘƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ Řƛ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻΥ 

 

bƻƴ Ǿƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ƛƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ ƻ ƛ ƳŜǘƻŘƛ Řƛ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ 
ŀƭƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ 

 

!ƭǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǳǘƛƭƛ ǇŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ŝ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜΥ 

 

L ǾŀƭƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛπŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜǊƛǾŀƴƻ Řŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭϥ9ƴǘŜΦ tŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊƴŜ 
ƭϥŀǘǘŜƴŘƛōƛƭƛǘŁ ŝ ǎǘŀǘƻ ƭƛƳƛǘŀǘƻ ƛƭ ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƭ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀ ǎǘƛƳŜΣ ƭŜ ǉǳŀƭƛΣ ƻǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛΣ ǎƻƴƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ǎŜƎƴŀƭŀǘŜ Ŝ 
ŦƻƴŘŀǘŜ ǎǳƭƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΦ 

 

Lƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎƛ ŎƻƳǇƻƴŜ Řƛ ǉǳŀǘǘǊƻ ǎŜȊƛƻƴƛΥ 

 

   мΦ ƛƭ ǇǊƻŦƛƭƻΣ ŘƻǾŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀΣ ƭϥƛŘŜƴǘƛǘŁ Ŝ ƭϥŀǎǎŜǘǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ όƭŀ ϦƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜϦύΤ 

   нΦ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘƻǾŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ƛ ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƭƭϥƛƳǇǊŜǎŀ όǎƻŎƛΣ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛΣ 
ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƻǊƛΣ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛΣ ŎƭƛŜƴǘƛ Ŝ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊύ ŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛΣ ǇŜǊ ƻƎƴǳƴƻ ǾƛŜƴŜ Ǿŀƭǳǘŀǘƻ ƭϥƛƳǇŀǘǘƻ 
ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŘŀƭƭϥŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎƻǘǘƻ ƛƭ ǇǊƻŦƛƭƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΤ 

   оΦ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ Ŝ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎƘŜΥ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ƴŜƛ ǊƛƎǳŀǊŘƛ 
ŘŜƛ ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜŘ ƛ ōŜƴŜŦƛŎƛ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƻǘǘŜƴǳǘƛΤ 

  пΦ ƭŜ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŜ ŦǳǘǳǊŜΥ ƛƴ ǉǳŜǎǘϥǳƭǘƛƳŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǘǊƻǾŀƴƻ ǎǇŀȊƛƻ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎƛ 
ǇǊƻǇƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻΣ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ƭϥƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ 

 

 

 



φ 
 

1. f?E ÑfÑ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



χ 
 

ΝЮΝШxċШůŔƚƚŔŸŰ 
xċШ9ŸŸƓĲƖċƣŔƻċШÉŸĦŔċũĲШfũШÂĲũũŔĦċŰŸШŰċƚĦĲШŰĲũШΝΦΥΦШĬċũũċШĬĲĦŔƚŔŸŰĲШĬŔШċũĦƨŰŔШŊĲŰŔƣŸƖŔШĲШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĦőĲШ
ŔŰƣĲŰĬĲƻċŰŸШƣƖċƚůĲƣƣĲƖĲШċŔШũŸƖŸШƖċŊċǍǍŔШŔũШĦŸŰƣĲŰƨƣŸШĲШŔũШůĲƣŸĬŸШĬŔШƨŰċШĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШĲĬƨĦċƣŔƻċШĬċШũŸƖŸШƚƣĲƚƚŔШ
ƓĲƖƚŸŰċũůĲŰƣĲШŔŰĦŸŰƣƖċƣċШĲШƻŔƚƚƨƣċЮ 
xŸШƚĦŸƓŸШĿШƕƨĲũũŸШĬŔШŸŉŉƖŔƖĲШċũũĲШŉċůŔŊũŔĲШƨŰШċŔƨƣŸШŰĲũШĦŸůƓŔƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũċШŊƖċŰĬĲШƣƖċĬŔǍŔŸŰĲШ
ĦċƣƣŸũŔĦċЮ 

 

џxċЮƓƖŔůċЮƓƖĲŸĦĦƨƓċǍŔŸŰĲЮĬŔЮƨŰѢĲĬƨĦċǍŔŸŰĲЮƻĲƖċЮĲЮċĬĲŊƨċƣċЮ 

ĿЮƕƨĲũũċЮĬŔЮĲĬƨĦċƖĲЮŔũЮĦƨŸƖĲЮĬĲũũѢƨŸůŸЮĦŸƚŜЮĦŸůĲЮ?ŔŸЮũŸЮőċЮŉċƣƣŸѠ 

xƨŔŊŔЮ]ŔƨƚƚċŰŔ 

 

Dƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŎƘŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀƴƻ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ ǎƻƴƻΥ 

Ö 9ŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ǘƻǘŀƭŜ Ŝ ŀƭ ǎǳƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƻ 
[ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŎƘŜ Ŏƛ ǇǊƻǇƻƴƛŀƳƻ ŝ ŎƘŜ ƛƭ ōŀƳōƛƴƻ ǇǊŜƴŘŀ ŎƻǎŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁΣ 
ŎƛƻŝΣ ŜƴǘǊƛ ƛƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ŎƻǎŜΣ Řƛŀ ƭƻǊƻ ǳƴ ƴƻƳŜΣ ǎƛ ǇŀǊŀƎƻƴƛ Ŏƻƴ ŜǎǎŜ Ŝ ŀǊǊƛǾƛ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ŀ 
ƎƛǳŘƛŎŀǊƭŜΦ 

Ö tǊƛƳŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ 
Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎŎǳƻƭŀ ŝ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ŎƻƳŜ ƭǳƻƎƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ Ŝ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 
ŘŜƭ ōŀƳōƛƴƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ƛƴ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ƛƭ ōŀƳōƛƴƻ ƛƳǇŀǊŀ ŜǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ƎƛǳŘƛŎŀǊŜ ŎƛƼ 
ŎƘŜ ƛƴŎƻƴǘǊŀΦ tŜǊǘŀƴǘƻΣ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ ǎŎǳƻƭŀπŦŀƳƛƎƭƛŀ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŀ Řƛ ǳƴŀ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ƴŜƭ ŎƻƳǇƛǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΦ 

Ö !ǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 
[ΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŎǳǊŀ ŀƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ǎƛƴƎƻƭŀǊƛǘŁ ŝ ǳƴƻ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ Řƛ ƻƎƴƛ 
ŀǳǘŜƴǘƛŎŀ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜΦ 
[Ŝ ƴƻǎǘǊŜ ǎŎǳƻƭŜ ǇǊƻƳǳƻǾƻƴƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ŝ ƻƎƎŜǘǘƛǾŀ ŘŜƭ ōŀƳōƛƴƻΥ ƭŀ 
ǎǳŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭŜ ŎƻǎŜ Ŧƛƴƻ ŀƭ ƭƻǊƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƻ ǇƛǴ ǇǊƻŦƻƴŘƻΦ !ƭ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Řƛ 
ƻƎƴƛ ŀƭǳƴƴƻ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ǘŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀƴŘƻ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ǳƴŀ 
ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǘŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ƛƭ ōŀƳōƛƴƻ ǇǳƼ ƛƴŎƻƴǘǊŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ Ŝ 
ŎƻƴǘǊŀŘŘƛȊƛƻƴƛ ŜŘ ŝ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ŎƘŜ Ǿŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻ Ŝ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ŀŦŦƛƴŎƘŞ ƴƻƴ ǎƛ ǇŜǊŘŀ ŘΩŀƴƛƳƻ Ŝ ƴƻƴ 
ǇŜǊŘŀ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ƛƭ Ǝǳǎǘƻ Řƛ ŎǊŜǎŎŜǊŜ ŜŘ ƛƳǇŀǊŀǊŜΦ 

Ö Lƭ ƳŜǘƻŘƻ ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 
[ΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŝ ƛƭ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƻƎƴƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ǇŜǊŎƘŞ ǇŜǊƳŜǘǘŜ ƛƭ ƴŜǎǎƻ ǘǊŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ 
ŎƛƼ ŎƘŜ ŝ Ŝ ŎƘŜ ǎŀΣ Ŝ ƭŀ ǊŜŀƭǘŁ Řŀ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜΦ bŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀΣ ƭǳƻƎƻ Řƛ ǾƛǘŀΣ ŀƳōƛǘƻ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Ŝ Řƛ 
ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǇǊƻǇƻǊǊŜ ǳƴΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ ōŜƭƭŜȊȊŀΣ ōƻƴǘŁ Ŝ ǾŜǊƛǘŁΥ ŎƛƼ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ŀƭ 
ōŀƳōƛƴƻ Řƛ ŀŎŎƻǊƎŜǊǎƛ ŎƘŜ ŎƛƼ ŎƘŜ ŝ ōŜƭƭƻΣ ōǳƻƴƻ Ŝ ǾŜǊƻ Ǝƭƛ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜΦ 

Ö [ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ƳŀŜǎǘǊƻ 
[ΩŀǾǾŜƴǘǳǊŀ ŘŜƭ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎƻƭƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀŜǎǘǊƻΦ  
Lƭ ŎƻƳǇƛǘƻ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀǘƻǊŜ ŝ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀǊŜ ƛƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ǊŜŀƭǘŁ Ƙŀ ǇŜǊ ǎŞ Ŝ ǇǊƻǇƻǊƭƻ ŀƭƭŀ ƭƛōŜǊǘŁ Řƛ 
ƻƎƴƛ ōŀƳōƛƴƻΣ ǎƻƭƭŜŎƛǘŀƴŘƻƴŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ŀŎŎŜǘǘŀƴŘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŝ ǘŜƳǇƛ Řƛ 
ǊƛǎǇƻǎǘŀΦ 
 
[ΩƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘŁ 
[ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Lƭ tŜƭƭƛŎŀƴƻ Ŧƛƴ Řŀƭƭŀ ǎǳŀ ƻǊƛƎƛƴŜ Ƙŀ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƴŜƭƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ōŀƳōƛƴƛ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΦ Lƭ ōƛǎƻƎƴƻ 
ƛƴŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭ ŎǳƻǊŜ ŘŜƭƭΩǳƻƳƻ ŀ ŦŀǊǎƛ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ŘŜƭƭΩŀƭǘǊƻΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ 
ƭΩŜǎǘǊŀƴŜƛǘŁ Ŝ ƭŀ ǇŀǳǊŀΦ L ōŀƳōƛƴƛ Ǿŀƴƴƻ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƛ ŀŘ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ Ŝ ŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŎƻƳŜ 
ŦƻƴǘŜ Řƛ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƴƻƴ ōŀǎǘŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘŁΣ ƻŎŎƻǊǊŜ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻ ǘǊŀ ƛ ŘƻŎŜƴǘƛ Ŝ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ǇŜǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǇƛǴ ŀŘŜƎǳŀǘƛ Ŝ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƻǇŜǊŀǊŜ ǎŎŜƭǘŜ Řƛ 
ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŁ Ŏƻƴ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƻƎƎŜǘǘƛǾŜ ŘŜƭ ŦŀǊ ǎŎǳƻƭŀΦ 



ψ 
 

ΝЮΞШxċШƚƣŸƖŔċШ 

bŜƭ мфуф ŝ ƴŀǘŀ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ [ǳƛƎƛ tŀƎŀƴƛ ƴŜƛ ƭƻŎŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀ .Ŝŀǘŀ ±ŜǊƎƛƴŜ LƳƳŀŎƻƭŀǘŀΣ ƴŜƭ 
ǉǳŀǊǘƛŜǊŜ wŜƴƻ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀΤ ƴŜƭ мффн ŝ ƴŀǘŀ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Lƭ tŜƭƭƛŎŀƴƻ ƴŜƛ ƭƻŎŀƭƛ ŘŜƭƭŀ /ƻƴƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ά{ŀŎǊŀ 
CŀƳƛƎƭƛŀέ Řƛ .ŜǊƎŀƳƻ ƛƴ Ȋƻƴŀ {ŀƴ ±ƛǘŀƭŜΣ ǎŜƳǇǊŜ ŀ .ƻƭƻƎƴŀΤ ƴŜƭ нллс ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǎǎǳƴǘŀ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ 
ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ aƛƴŜƭƭƛπDƛƻǾŀƴƴƛƴƛΣ ƴŜƛ ƭƻŎŀƭƛ ŘŜƭƭΩhǇŜǊŀ !ǎǎƛǎǘŜƴȊŀ tƻƴǘƛŦƛŎƛŀ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀΤ ƴŜƭ нллт Ŝ ǇŜǊ ǘǊŜ ŀƴƴƛ 
ǎƛ ŝ ŀǘǘǳŀǘŀ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀ Řƛ !ǊƎŜƭŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭƻŎŀƭŜ ǎŎǳƻƭŀ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀΣ ƴŜƭ 
нлмм ǎƻƴƻ ƛƴƛȊƛŀǘƛ ƛƭ ŘƻǇƻǎŎǳƻƭŀ tŜƭƭƛŎ LǎƭŀƴŘΣ ƛƭ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ ŜǎǘƛǾƻ ŜŘ ƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛ ŀƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ 
ǇǊƛƳŀǊƛŀΤ ƴŜƭ нлмр ƭΩƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀ ǎŎǳƻƭŀ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ ά[ǳƛƎƛ tŀƎŀƴƛέ ǎƛ ŝ ǘǊŀǎŦŜǊƛǘŀ ƴŜƛ ƭƻŎŀƭƛ ǊƛƴƴƻǾŀǘƛ ŘŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŎŀ 
ǎŎǳƻƭŀ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭŜ ά/Ǌƛǎǘƻ wŜέΣ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŝ ŘƛǾŜƴǳǘŀ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ƎŜǎǘƻǊŜΣ ŀǎǎǳƳŜƴŘƻƴŜ 
ƭŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜΦ   
[ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀΣ ǇŜǊ ŎƘƛ ǎƛ ƛǎŎǊƛǾŜ ŀƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŘŜƭ tŜƭƭƛŎŀƴƻΣ ŝ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ Řƛ ǳƴΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΣ Řŀƭƭŀ 
ǉǳŀƭŜ ǎƻƴƻ ŜƳŜǊǎƛ ŜŘ ŜƳŜǊƎƻƴƻ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ŜŘǳŎŀǘƛǾƛ ŎƘŜ Řŀƴƴƻ ŦƻǊƳŀ ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ƭŀǾƻǊƻΦ 
 
 

xŔŰĲċШĬĲũШƣĲůƓŸ 
 

 



ω 
 

ΝЮΟШƚƚĲƣƣŸШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũĲШĲШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШ 

 

1. /hht9w!¢L±! {h/L![9 L[ t9[[L/!bh  

[ŀ ǎŜŘŜ ƭŜƎŀƭŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƛƴ Ǿƛŀ {ŀƴǘŜ ±ƛƴŎŜƴȊƛ осξп ς vǳŀǊǘƛŜǊŜ {ŀƴ ±ƛǘŀƭŜ ς плмоу ς .ƻƭƻƎƴŀ 
¢ŜƭΦ лрмπоппмулΦ  

9ƳŀƛƭΥ ǇǊƛƳŀǊƛŀϪŎƻƻǇƛƭǇŜƭƭƛŎŀƴƻΦƻǊƎΣ   ǿǿǿΦŎƻƻǇƛƭǇŜƭƭƛŎŀƴƻΦƻǊƎ 

 

2. {/¦h[! twLa!wL! άL[ t9[[L/!bhέ 

{ǇŀȊƛ ƛƴǘŜǊƴƛ 

[ŀ ǎŎǳƻƭŀ ŝ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘŀ Řŀ ǳƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻ Řƛ ǘǊŜ ǇƛŀƴƛΣ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǊǇƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀƴǘƛΦ 
o Ǉƛŀƴƻ ǘŜǊǊŀΥ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ Ŝ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀΣ ŎŜƴǘǊŀƭƛƴƻΣ ŀǊŜŀ ƳŜƴǎŀΣ о ŀǳƭŜ Řƛ ŎƭŀǎǎŜΦ : Ǉƻǎǘƻ 
ǳƴ ŀŎŎŜǎǎƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŀƭƭŀ ǇŀƭŜǎǘǊŀ ŜŘ ǳƴ ŀŎŎŜǎǎƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŀƭƭΩŀǘŜƭƛŜǊ Ŝ ŀƭƭŀ άŀǳƭŀ aŀǊŎŜƭƭƛƴƻέΣ ǎŀƭŀ 
ǇƻƭƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘŀ Ŏƻƴ ǇŀǊŀŎƻƭǇƛ Ŝ ǘŀǇǇŜǘƛƴƛ ŀƴǘƛǘǊŀǳƳŀΦ 

o мϲ ǇƛŀƴƻΥ у ŀǳƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ŎƭŀǎǎƛΣ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ Ŝ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎƘŜΣ ŀǳƭŀ Řƛ ƛƴƎƭŜǎŜΣ ŀǳƭŀ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛΦ 
o нϲǇƛŀƴƻΥ р ŀǳƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ŎƭŀǎǎƛΣ ŀǳƭŀ ƳǳǎƛŎŀΣ ŀǳƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀκōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŜŘ ŀǳƭŀ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ 
ǎƻǎǘŜƎƴƻΦ 

 
{ǇŀȊƛ ŜǎǘŜǊƴƛ  

o ǳƴŀ ǇŀƭŜǎǘǊŀ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘŀ ŀŘƛŀŎŜƴǘŜ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ Ŝ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎǎƻ ƛƴǘŜǊƴƻΣ 
o ǘǊŜ ŀǊŜŜ ǾŜǊŘƛ ŀŘƛōƛǘŜ ŀƭ ƎƛƻŎƻΣ 
o ǳƴΩŀǊŜŀ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀǘŀ Ŏƻƴ н ŎŀƴŜǎǘǊƛ Řŀ ōŀǎƪŜǘ ŎƘŜ ŀŎŎŜŘŜ ŀƭƭŀ άŀǳƭŀ aŀǊŎŜƭƭƛƴƻέΣ 
o ǳƴΩŀǊŜŀ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀǘŀ ŀŘƛōƛǘŀ ŀ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻΣ 
o ǘǊŜ ŀǳƭŜ ŀƭƭΩŀǇŜǊǘƻΣ ǳƴ ƻǊǘƻ ŘƛŘŀǘǘƛŎƻΦ 

 
3. {/¦h[! 59[[ΩLbC!b½L! 9 {9½Lhb9 twLa!±9w! άaLb9[[L DLh±!bbLbLέ 

{ǇŀȊƛ ƛƴǘŜǊƴƛ  

o ƛƴƎǊŜǎǎƻ Ŏƻƴ ōŀŎƘŜŎŀ Ŝ ǎǇŀȊƛƻ ǇŜǊ ǇŀǎǎŜƎƎƛƴƛ 
o ŀƳǇƛƻ ŎƻǊǊƛŘƻƛƻ Ŏƻƴ ŀǊƳŀŘƛŜǘǘƛΣ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴŘǳƳŜƴǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ŘŜƛ ōŀƳōƛƴƛΣ ŘƛǎǇƻǎǘƛ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƭƭŜ 
ǇƻǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ 

o ǘǊŜ ǎŜȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎǎƻ ŘƛǊŜǘǘƻ ŀƭ ŎƻǊǘƛƭŜ ŎƻƳǳƴŜ 
o ŘǳŜ ȊƻƴŜ ōŀƎƴƻ Ŏƻƴ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ ǎŜŘǳǘŀΣ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘŜ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ Ŝ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎǎƻ Řŀƭ   
ŎƻǊǊƛŘƻƛƻ 

o ǳƴ ŀƳǇƛƻ ǎŀƭƻƴŜ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎǎƻ ŘƛǊŜǘǘƻ ŀƭ ŎƻǊǘƛƭŜΣ ŘƛǾƛǎƛōƛƭŜ ƛƴ ŘǳŜ ȊƻƴŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ  
o ǎǇŀȊƛƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŀǊǊŜŘŀǘƻ ŀ ŎŀǎǘŜƭƭƻ  
 

[ŀ ǎŜȊƛƻƴŜ tǊƛƳŀǾŜǊŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀ ǎǇŀȊƛ ǇǊƻǇǊƛ ŎƻƳǇƻǎǘƛ ŘŀΥ Ȋƻƴŀ ǎŜȊƛƻƴŜΣ Ȋƻƴŀ ōŀƎƴƻΣ Ȋƻƴŀ ǊƛǇƻǎƻΣ ŀǊŜŀ ŎƻǊǘƛƭƛǾŀ 
ǊƛǎŜǊǾŀǘŀΦ 

{ǇŀȊƛ ŜǎǘŜǊƴƛ 

o ŎƻǊǘƛƭŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀǘƻ Ŝ ŀǊŜŀ ǾŜǊŘŜ Ŏƻƴ ŀƭōŜǊƛΣ ǇǊŀǘƻ Ŝ ƻǊǘƻΣ ƳŀŎǊƻǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Řŀ ƎƛƻŎƻ ŜǎǘŜǊƴƻ 

 

4. {/¦h[! 59[[ΩLbC!b½L! 9 {9½Lhb9 twLa!±9w! ά/wL{¢h w9έ 

{ǇŀȊƛ ƛƴǘŜǊƴƛ 

o ƛƴƎǊŜǎǎƻ Ŏƻƴ ōŀŎƘŜŎŀ Ŝ ǎǇŀȊƛƻ ǇŜǊ ǇŀǎǎŜƎƎƛƴƛ 
o ŀƭ Ǉƛŀƴƻ ǘŜǊǊŀ ǎƻƴƻ ŀƭƭŜǎǘƛǘƛ ŘǳŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛΣ ǳƴƻ Ŏƻƴ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ Řƛ ǎǇŀȊƛƻ ƭƛōǊƛ Ŝ ƭΩŀƭǘǊƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ 
ŀƭƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƴƻƴ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƻ Řŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŀ ǘŜǊǊŀΣ  

o ǘǊŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΣ Ŝ ŘǳŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ Řŀ ŀǊǊŜŘŀǊŜ ǎŜƎǳŜƴŘƻ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ŘƛŘŀǘǘƛŎƛ ŘŜƭ 
ƳƻƳŜƴǘƻΣ 
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ρπ 
 

o ŘǳŜ ȊƻƴŜ ōŀƎƴƻ Ŏƻƴ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ ǎŜŘǳǘŀΣ ǳƴŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴŀ ǎŜȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀƭǘǊŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘŀ ƴŜƭ 
ŎƻǊǊƛŘƻƛƻ Ŏƻƴ ŦŀŎƛƭŜ ŀŎŎŜǎǎƻ Řŀƛ ōŀƳōƛƴƛΣ 

o ǳƴ ŀƳǇƛƻ ǎŀƭƻƴŜ ǇŜǊ ƎƛƻŎƻ ƳƻǘƻǊƛƻΣ  
o [ŀ ǎŜȊƛƻƴŜ tǊƛƳŀǾŜǊŀ όǇŜǊ ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ мс ōŀƳōƛƴƛύ ǳǘƛƭƛȊȊŀ ǎǇŀȊƛ ǇǊƻǇǊƛ ŎƻƳǇƻǎǘƛ ŘŀΥ Ȋƻƴŀ ǎŜȊƛƻƴŜΣ 
Ȋƻƴŀ ōŀƎƴƻΣ Ȋƻƴŀ ǊƛǇƻǎƻΣ ŀǊŜŀ ŎƻǊǘƛƭƛǾŀ 

 
{ǇŀȊƛ ŜǎǘŜǊƴƛ 

o ŎƻǊǘƛƭŜ Ŏƻƴ ŀƭōŜǊƛΣ ƳŀŎǊƻǎǘǊǳǘǘǳǊŜ   Řŀ ƎƛƻŎƻ ŜǎǘŜǊƴƻΣ 
[ŀ ǎŎǳƻƭŀΣ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƭ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƻ Řƛ tǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ LƴŎŜƴŘƛΣ Ƙŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ ƛƭ tƛŀƴƻ Řƛ ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜΤ ƛƭ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜ ƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƛ Řŀ ŀŘƻǘǘŀǊŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ŜƳŜǊƎŜƴȊŜ Ŝ ŘǳŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǾŜƴƎƻƴƻ 
ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ƭŜ ǇǊƻǾŜ Řƛ ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜΦ 

 

5. {/¦h[! twLa!wL! a!wL! !¦{L[L!¢wL/9 9 {!b DLh±!bbL .h{/h 

{ǇŀȊƛ ƛƴǘŜǊƴƛ 

[ŀ ǎŎǳƻƭŀ ŝ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘŀ Řŀ ǳƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻ Řƛ ŘǳŜ Ǉƛŀƴƛ Ŝ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ ǎŜƳƛƴǘŜǊǊŀǘƻΦ 

¶ tƛŀƴƻ ǘŜǊǊŀΥ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ǇƻǊǘƛƴŜǊƛŀ Ŝ ŎŜƴǘǊŀƭƛƴƻΦ 

¶ мϲ ǇƛŀƴƻΥ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ Ŝ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Ŝ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀΣ ŀǳƭŀ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛΣ ŀǳƭŀ ƛƴƎƭŜǎŜ 
ƳǳƭǘƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜΣ ŀǳƭŜǘǘŀ ƭŜȊƛƻƴƛ Řƛ ǇƛŎŎƻƭƻ ƎǊǳǇǇƻΣ р ŀǳƭŜ Řƛ ŎƭŀǎǎŜΦ 

¶ tƛŀƴƻ ǎŜƳƛƴǘŜǊǊŀǘƻΥ ŀǳƭŀ ƳǳǎƛŎŀ Ŝ ŀǳƭŀ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭŜκōƛōƭƛƻǘŜŎŀΣ ǇŀƭŜǎǘǊŀ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘŀΣ ƳŜƴǎŀ ŀƭǳƴƴƛ 
tǊƛƳŀǊƛŀΦ 

¶ {ƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŘǳŜ ōŀǘǘŜǊƛŜ Řƛ ōŀƎƴƛ όƳŀǎŎƘƛ Ŝ ŦŜƳƳƛƴŜύΣ ǳƴ ōŀƎƴƻ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Řƛ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŜŘ ǳƴ ōŀƎƴƻ ŀŘǳƭǘƛ ŀŘ ƻƎƴƛ ǇƛŀƴƻΦ 

{ǇŀȊƛ ŜǎǘŜǊƴƛ 
5ǳŜ ŀǊŜŜ ŜǎǘŜǊƴŜ ŀŘƛōƛǘŜ ŀƭ ƎƛƻŎƻ Ŏƻƴ ŘŜƭƛƳƛǘŀǘƛ ŎŀƳǇŜǘǘƛ Řŀ ŎŀƭŎƛƻ Ŝ Řŀ ōŀǎƪŜǘ Ŝ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ƻǊǘƻΦ 

 

6. {/¦h[! 59[[ϥLbC!b½L! a!wL! !¦{L[L!¢wL/9 9 {!b DLh±!bbL .h{/h 

 

{ǇŀȊƛ ƛƴǘŜǊƴƛ 
[ŀ ǎŎǳƻƭŀ ŝ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘŀ Řŀ ǳƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻ Řƛ ŘǳŜ Ǉƛŀƴƛ Ŝ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ ǎŜƳƛƴǘŜǊǊŀǘƻΦ 

¶ tƛŀƴƻ ǘŜǊǊŀΥ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ǇƻǊǘƛƴŜǊƛŀ Ŝ ŎŜƴǘǊŀƭƛƴƻΣ ǎŀƭƻƴŜ ƎƛƻŎƻΣ ƳŜƴǎŀ bƛŘƻ Ŝ LƴŦŀƴȊƛŀΣ о ǎŜȊƛƻƴƛ 
LƴŦŀƴȊƛŀΦ 

¶ мϲ ǇƛŀƴƻΥ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ Ŝ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Ŝ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀΣ ŀǳƭŀ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛΦ 

¶ tƛŀƴƻ ǎŜƳƛƴǘŜǊǊŀǘƻΥ ŀǳƭŀ ƳǳǎƛŎŀ Ŝ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΣ ǇŀƭŜǎǘǊŀ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘŀΦ 

¶ {ƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŘǳŜ ōŀǘǘŜǊƛŜ Řƛ ōŀƎƴƛΣ ǳƴ ōŀƎƴƻ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Řƛ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŜŘ ǳƴ ōŀƎƴƻ ŀŘǳƭǘƛ 
ŀŘ ƻƎƴƛ ǇƛŀƴƻΦ 

{ǇŀȊƛ ŜǎǘŜǊƴƛ 
5ǳŜ ŀǊŜŜΥ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ƻǊǘƻ Ŝ ǳƴ ƎƛŀǊŘƛƴƻ ǇŜǊ ōŀƳōƛƴƛ bƛŘƻ Ŝ LƴŦŀƴȊƛŀΦ 

 

7. bL5h a!wL! !¦{L[L!¢wL/9 9 {!b DLh±!bbL .h{/h 

{ǇŀȊƛ ƛƴǘŜǊƴƛ 

[ƻ ǎǇŀȊƛƻ ŘŜƭ bƛŘƻ ŘΩLƴŦŀƴȊƛŀ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ ǘŜǊǊŀ ŘŜƭƭϥŜŘƛŦƛŎƛƻ ŜŘ ŝ ŀǊǘƛŎƻƭŀǘƻ ƛƴ άŀƴƎƻƭƛέΥ ŀƴƎƻƭƻ ƳƻǊōƛŘƻπ
ŘŜƭƭŜ ŎƻŎŎƻƭŜΣ ŀƴƎƻƭƻ ŘŜƭ ƎƛƻŎƻ ǎƛƳōƻƭƛŎƻΣ ŀƴƎƻƭƻ ǘŀƴŀΣ ŀƴƎƻƭƻ ŘŜƭ ǘŀǾƻƭƻΦ 
 
!ǘǘƛƎǳƻ ŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ Ŝ ǎŜǇŀǊŀǘƻ Řŀ Ŝǎǎŀ Řŀ ǳƴŀ ǇƻǊǘŀ ǎŎƻǊǊŜǾƻƭŜΣ Ǿƛ ŝ ƛƭ ǎŀƭƻƴŜ ǇŜǊ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƳƻǘƻǊƛŜΣ 
ƳǳǎƛŎŀƭƛ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƻ ǇƻƳŜǊƛŘƛŀƴƻΦ 
 
.ŀƎƴƻΥ Ŏƻƴ р ǿŎ Ŝ р ƭŀǾŀōƻ ŀŘ ŀƭǘŜȊȊŀ ōŀƳōƛƴƻ ŜŘ ǳƴ ŦŀǎŎƛŀǘƻƛƻΦ 
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 L ǘǊŜ ǎǇŀȊƛ [ǳŘƻǘŜŎŀΣ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ Ŝ ǇŀƭŜǎǘǊŀ ǎƻƴƻ ƛƴ ŎƻƳǳƴŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ƻǊŘƛƴƛ Řƛ ǎŎǳƻƭŀ ŜŘ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ƛƴ ǘŜƳǇƛ Ŝ 
Ŏƻƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǇǊƻƎŜǘǘŀǘŜΦ 

 

Dƭƛ ǳŦŦƛŎƛ Řƛ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀ Ŝ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ Ŝ ƭϥŀǳƭŀ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ ǎƻƴƻ ŀŘ ǳǎƻ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ Ŝ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ŀƭ ǇǊƛƳƻ ǇƛŀƴƻΦ 

 

{ǇŀȊƛ ŜǎǘŜǊƴƛ 

 
DƛŀǊŘƛƴƻ Ŝ ōŀƭŎƻƴŜ ŀ Ŏǳƛ ǎƛ ŀŎŎŜŘŜ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜΦ Lƭ ōŀƭŎƻƴŜ ŝ ƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛƭ 
ŘŜƴǘǊƻ Ŝ ƛƭ ŦǳƻǊƛΣ ǇŜǊŎƘŞ ŎƻƴŘǳŎŜ ǇƻƛΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ǎŎŀƭŀΣ ŀƭ ƎƛŀǊŘƛƴƻ ǊƛǎŜǊǾŀǘƻ ŀƭ ƴƛŘƻΣ ŎƘŜ ŝ ǇŜǊŀƭǘǊƻ ōŜƴ 
ǾƛǎƛōƛƭŜ ŘŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŜŘ ŝ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀ ǘŀǾƻƭƛ ƛƴ ƭŜƎƴƻΣ ŎŀǇŀƴƴŀ ƛƴ ōŀƳōǴΣ ǎŀǎǎƛ Ŝ ǘǊƻƴŎƘƛ ŘƻǾŜ 
ǇƻǘŜǊ ŀǊǊŀƳǇƛŎŀǊǎƛ Ŝ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ŀƭǘŜȊȊŜΦ 

 

i. 9ŸůƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬĲũũċШĤċƚĲШƚŸĦŔċũĲ 

!ƭ ом ŀƎƻǎǘƻ нлнп ƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Ŏƻƴǘŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ммс ǎƻŎƛΦ 5ƛ ǉǳŜǎǘƛ от ǎƻƴƻ {ƻŎƛ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛΦ  

bŜƛ ǎƻŎƛ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛ ǎƻƴƻ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ άƛƴǘŜƴŘƻ ǇǊŜǎǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŀ 
/ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀέΦ /ƻƴŎƭǳǎŀ ƭϥŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŀΣ ƛ ǎƻŎƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛΣ ǎŜ ƴƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǊŜŎŜǎǎƻΣ 
ǊŜǎǘŀƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƛǎŎǊƛǘǘƛ ŎƻƳŜ ǎƻŎƛΦ 

In base all'art. 2527, comma 1, C.c, i requisiti soggettivi richiesti ai soci sono stabiliti nell'Atto Costitutivo. Si 

ricorda che, in sede di determinazione dei requisiti soggettivi, è richiesta l'osservanza del carattere non 

discriminatorio e della coerenza con lo scopo mutualistico ed economico dell'attività svolta. Ai sensi dell'art. 

2528, comma 5, C.c., la nostra Cooperativa ha tenuto conto dei seguenti criteri: 

V possono essere soci tutte le persone fisiche in pieno possesso dei diritti civili, di buona condotta 

morale e civile, che condividano lo scopo sociale; 

V le persone giuridiche, riconosciute e non riconosciute, nei cui statuti sia previsto il finanziamento e 

lo sviluppo delle attività delle cooperative sociali, che intendano collaborare attivamente allo scopo 

sociale.  

Compagine sociale  

Totale soci volontari iscrittiTotale %

Uomini 10 27%

Donne 27 73%

Totale 37 33%

Totale complessivo soci

112  

 

ii. -ÏÄÅÌÌÏ /ÒÇÁÎÉÚÚÁÔÉÖÏ 

 

[Ω !ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƛ {ƻŎƛ ǾƛŜƴŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘŀ ǇŜǊ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƭŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ƳŀǘǳǊŀǘŜ Ŝ ǊŀŎŎƻƴǘŀǊŜ ŀƛ ǎƻŎƛ ƭŀ Ǿƛǘŀ 
Ŝ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀΣ ƴƻƳƛƴŀǊŜ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩhǊƎŀƴƻ Řƛ /ƻƴǘǊƻƭƭƻΣ 
ŀǇǇǊƻǾŀǊŜ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŜŘ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀǇǇǊƻǾŀǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ŀƭƭƻ ǎǘŀǘǳǘƻΣ 
ŀǇǇǊƻǾŀǊŜ Ŝ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊŜ ƛƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻΣ ŘŜƭƛōŜǊŀǊŜ ǎǳ ƻƎƴƛ ŀƭǘǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘŀ ŀƭ ǎǳƻ ŜǎŀƳŜ 
ƛƴ /ŘŀΦ 
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Lƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ƛƴŎƻƴǘǊŀ Ŏƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ƳŜƴǎƛƭŜΦ 5ŜǾŜ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ Ŝ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀΦ  !ƭƭŀ ŦƛƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ 
!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻǾǾŜŘŜ ŀƭƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƛ ǉǳŀƭƛ ǾŜƴƎƻƴƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ ŀƭƭϥ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƛ ǎƻŎƛ ǇŜǊ ƭϥŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŜƴǘǊƻ мнл ƎƛƻǊƴƛ Řŀƭƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

Lƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ǎƛ ǊƛǳƴƛǎŎŜ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ǉǳŀƭƛΥ 
ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŝ ŀǊƎƻƳŜƴǘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭ ŎƻƭƭŜƎƛƻ ŘƻŎŜƴǘƛΣ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ŜŘǳŎŀǘƛǾŜ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΣ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ 
ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘƻŎŜƴǘƛΣ ŎǊƛǘŜǊƛ ǇŜǊ ǳǎŎƛǘŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎƘŜΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƘŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴŀΦ 

Lƭ /ƻƭƭŜƎƛƻ 5ƻŎŜƴǘƛ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀƭƭŀ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ {ŎƻƭŀǎǘƛŎŀΣ Řŀƭƭŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ 9ŘǳŎŀǘƛǾŀ Ŝ Řŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ŘƻŎŜƴǘƛ 
Ŝ Ǝƭƛ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀΤ ǎƛ ǊƛǳƴƛǎŎŜ ƳŜƴǎƛƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊΥ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ƭŜ ǊŀƎƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ŜŘǳŎŀǘƛǾŜ ŜŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜΣ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛΣ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƛΣ ƭŜ ƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ 
ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ŜǾŜƴǘƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛ Ŝ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ǉǳŜƭƭƛ ƎƛŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛΦ 

Lƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ LƴǘŜǊŎƭŀǎǎŜ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀƭƭŀ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ {ŎƻƭŀǎǘƛŎŀΣ Řŀƭƭŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ 9ŘǳŎŀǘƛǾŀΣ Řŀ ǘǳǘǘƻ ƛƭ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ Ŝ Řŀƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘƛ ŘŜƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŎƭŀǎǎƛΤ ǎƛ ǊƛǳƴƛǎŎŜ ŘǳŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇŜǊ 
ǳƴŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ǘǊŀ ƎŜƴƛǘƻǊƛ Ŝ ŘƻŎŜƴǘƛ ŘŜƛ ƎǊŀƴŘƛ ŜǾŜƴǘƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƛ ƭƛōǊƛ Řƛ ǘŜǎǘƻΦ 

L /ƻƴǎƛƎƭƛ Řƛ ŎƭŀǎǎŜ ǎƻƴƻ ŎƻƳǇƻǎǘƛ Řŀ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ Ŝ Ǝƭƛ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜΤ ǎƛ ǊƛǳƴƛǎŎƻƴƻ п ǾƻƭǘŜ 
ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ Ŝ ŘƛŘŀǘǘƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜΣ ŜǎŀƳƛƴŀǊŜ ƛƭ ŎŀƳƳƛƴƻ Řƛ ƻƎƴƛ 
ōŀƳōƛƴƻ Ŝ ǇǊƻƎŜǘǘŀǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛΦ 

Lƭ /ƻƭƭŜƎƛƻ {ƛƴŘŀŎŀƭŜ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ о ƳŜƳōǊƛ Ŝ ǾƛƎƛƭŀ ǎǳƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ Ŝ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻΣ ǎǳƭ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǎǳƭƭΩŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜǘǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ Ŝ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŀŘƻǘǘŀǘƻ Řŀƭƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Ŝ ǎǳƭ ǎǳƻ ŎƻǊǊŜǘǘƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ 

La Cooperativa Sociale il Pellicano, fin dalla sua costituzione, è stata gestita da un organo di amministrazione, 

come previsto dallo Statuto. L'organo è composto da un numero di 9 componenti. All'organo amministrativo 

si applicano le norme previste al Capo III del Cts, all'art. 26 e successivi. Per quanto concerne la struttura di 

governo, si evidenzia il processo di gestione democratico e di partecipazione all'attività dell'Ente in quanto il 

Consiglio di amministrazione nel corso dell'esercizio sociale si è riunito 15 volte e la partecipazione media è 
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stata del 100% mentre l'assemblea dei soci si è riunita 1 volte e la partecipazione media è stata del 20%. 

L'assemblea dei soci agisce nei limiti e con i poteri concessi ai sensi dell'art. 25 del Cts. 

 
Di seguito la composizione dell'organo amministrativo per il triennio 2025/2028: 
 

 
 
 
Composizione dell'organo di controllo 
La nostra organizzazione ai sensi dell'art. 30 del Cts, si è dotata di un organo di controllo il quale ha il compito 
di verificare l'adeguatezza del sistema di controllo interno e del sistema amministrativo contabile. Vigila sul 
rispetto dei principi di corretta amministrazione al fine di prevenire ed individuare tempestivamente 
operazioni illecite ed eventuali crisi finanziarie (attraverso la verifica dell'esistenza ed adeguatezza degli 
strumenti di supporto delle decisioni aziendali). 
La nomina dell'organo di controllo decorre a far data dal 24/01/2023 e rimane in carica per 3 esercizi. 
L'organo di controllo dell'Ente COOPERATIVA SOCIALE IL PELLICANO è così composto: 
 
Å Bassani Martino, Presidente 
Å Cazzato Gianluca, sindaco effettivo 
Å Mario Mastromarino, sindaco effettivo 
Å 5ΩhǘǘŀǾƛƻ DƛƻǾŀƴƴŀΣ ǎƛƴŘŀŎƻ ǎǳǇǇƭŜƴǘŜ 
Å Fuzzi Maria Letizia, sindaco supplente 

 
Ai sensi dell'art. 30, 7 comma del Cts, l'organo di controllo è tenuto a svolgere compiti di monitoraggio 
sull'osservanza delle finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale, attestando inoltre che il bilancio sociale 
sia conforme alle linee guida prevista dalla normativa dell'art. 14 del Cts. Dalle verifiche svolte non sono 
emersi attività non conformi al perseguimento degli scopi istituzionali dell'Ente. Gli esiti sull'attività di 
monitoraggio svolta dall'organo di controllo sono riportate nell'allegata relazione sul monitoraggio e 
nell'attestazione di conformità del bilancio sociale. 
La revisione legale dei conti viene svolta dall'organo di controllo, ai sensi dell'art. 30, 6 comma del Cts. 
Le informazioni di cui all'art. 14, comma 2 del Cts costituiscono oggetto di pubblicazione, anche in forma 
anonima, sul sito internet dell'Ente. 

 

Processi decisionali e di controllo 
 
Struttura organizzativa 
 
La struttura organizzativa dell'Ente al 31/08/2025 è dimensionata su due macrostrutture principali 
interagenti fra loro: 

Perazzini Marco
(Presidente in carica dal 24/01/2023)

Cesetti Serena 
(Vice - presidente in carica dal 24/01/2023)

Federico 
Giovanni

Malossi 
Monica

Bortolan 
Matteo Lessi Sara Foschi 

Domenico
Marini 

Giacomo
Piccinini 
Anna Rita

Carvelli 
Maria
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-Struttura di direzione amministrativa e contabile, preposta al coordinamento e alla gestione dei servizi, oltre 
che alle funzioni di interfacciamento con gli Enti ai quali sono stati affidati i servizi; 
-Struttura operativa esecutiva; 
  
Il conseguimento degli obiettivi prefissati è favorito da una struttura operativa entro la quale l'operato di 
ogni addetto è fondato sulla collaborazione ed il coordinamento dell'intero organico e da una profonda 
integrazione con l'organizzazione delle strutture del Committente e delle singole Amministrazioni. 
 

Strategie ed obiettivi 
 
Di seguito, in formato tabellare, viene esposta l'informativa concernente le strategie perseguite dalla nostra 
organizzazione e gli obiettivi operativi: 
 
 
 

 Strategia Obiettivi operativi 

Struttura organizzativa organizzare puntualmente 
sedute a cadenza periodica 
dell'organo amministrativo 

favorire un maggior 
coinvolgimento dell'organo 
amministrativo nella vita 

operativa dell'Ente 

Soci e modalità partecipative aumentare l'interattività e la 
partecipazione attiva con 

l'organo amministrativo e di 
controllo 

maggior sensibilizzazione dei 
soci verso la missione e le 

finalità perseguite dall'Ente 

Ambiti di attività riunioni più frequenti per 
contestualizzare migliorie, 

opere e progetti 

responsabilizzare i soggetti 
chiamati in causa circa la 

qualità del lavoro 

Integrazione con il territorio favorire incontri con la 
comunità per sensibilizzare 

sull'operato dell'Ente 

aumentare la visibilità nel 
territorio presso il quale si 

opera al fine di aumentare la 
committenza in termini di 

nuovi servizi ed attività 

   

Produzione o gestione dei 
servizi 

aumentare le fasi di controllo 
finale sui servizi effettuati, 

mantenere le relazioni 
esistenti in ambito territoriale 
per la continuità dei servizi e 
per l'acquisizione di nuovi, 
definire una progettualità 

mirata rispetto alle 
caratteristiche personali dei 

lavoratori 

mantenere la condizione di 
sicurezza e prevenzione dei 
rischi sui luoghi di lavoro 

Mercato stipula di contratti aventi ad 
oggetto la messa a 

disposizione di strumenti, 
professionalità e beni per 
l'effettuazione dei servizi 

 

creare nuovi posti di lavoro, 
aumentare il livello di 

autonomia e responsabilità 
del lavoratore 

Bisogni incontri periodici con i 
referenti delle aziende clienti 

aumentare il livello di 
autonomia e responsabilità 
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del lavoratore 

Rete verifica della gestione dei 
servizi al fine della 

prevenzione dei rischi o messa 
in atto di  tempestive azioni 

correttive 

mantenimento dei rapporti 
sociali con le controparti dei 

servizi esternalizzati 

Pianificazione economica-
finanziaria 

contatti telematici dei siti 
pubblici (regione, provincia, 

comune, ecc.) al fine di 
individuare fonti di 

finanziamento necessarie allo 
svolgimento della mission 

dell'Ente 

fiducia da parte degli enti 
creditizi per il mantenimento 

delle aperture di credito, 
aggiornamento costante su 
bandi e progetti aventi ad 

oggetto concessione di 
contributi e finanziamenti a 

tasso agevolato 

Assetto patrimoniale sottoscrizione di nuove quote 
sociali 

aumento del capitale sociale 

Inserimento lavorativo tirocini formativi mantenimento di un contesto 
lavorativo adeguato alle 

esigenze dell'Ente 

 

 
Portatori di interessi 
 
I portatori di interessi - i c.d. 'stakeholder' - sono persone o gruppi con interessi legittimi negli aspetti 
procedurali e/o sostanziali dell'attività dell'organizzazione. Essi vengono identificati in base ai loro interessi, 
bisogni, aspettative nei confronti dell'impresa sociale, quale che sia l'interesse funzionale corrispondente che 
l'impresa stessa trovi in loro. Ne consegue che gli interessi di tutti gli stakeholder hanno un valore intrinseco: 
ogni gruppo di stakeholder merita considerazione per se stesso e non semplicemente per la sua capacità di 
contribuire agli interessi di qualche altro gruppo. 
 
Nella tabella seguente viene riportata la natura della relazione di ogni portatore di interessi individuato: 
 

Portatori di interesse interni 
 

Portatori di interesse interni: Tipologia di relazione 

   Assemblea dei soci Fondamentale, con cadenza periodica come da statuto 

   Soci lavoratori Fondamentale e con cadenza giornaliera, valorizzazione 
delle risorse umane e della crescita professionale 

   Soci volontari Importante e con cadenza periodica, i volontari sono 
riconosciuti come risorsa e coinvolti nelle attività rivolte agli 

utenti 

   Lavoratori non soci Fondamentale e con cadenza giornaliera 

  Altre categorie diverse dalle  
precedenti 

Rapporti periodali 

 

Portatori di interesse esterni 
 

Portatori di interesse esterni Tipologia di relazione 

   Enti pubblici Relazione fondamentale per la buona riuscita delle finalità 
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istituzionali 

   Enti privati Relazione fondamentale per la buona riuscita delle finalità 
istituzionali 

   Istituti di credito Necessaria per i fabbisogni finanziari 

   Istituzioni locali Relazione fondamentale per la buona riuscita delle finalità 
istituzionali 

   Clienti Relazione fondamentale per la buona riuscita delle finalità 
istituzionali 

   Fornitori Valutati prevalentemente sulla base del rapporto 
costi/benefici 

   Finanziatori ordinari Necessaria per i fabbisogni finanziari, per la solidità ed 
affidabilità dell'Ente 

   Mass media e comunicazione Relazione fondamentale per la buona riuscita delle finalità 
istituzionali 

  Altri portatori diversi dai 
precedenti 

Rapporti periodali 

 
 

Ö 1.3.3 Risorse e strumenti 
 

[ΩǳƴƛǘŁ ŎƘŜ Ǝƭƛ ŀŘǳƭǘƛ π ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛΣ ƎŜƴƛǘƻǊƛΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ π 
ǾƛǾƻƴƻ ǘǊŀ ƭƻǊƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƛƭ ŎƭƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀΦ 

Lƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΥ ǎƛ ƛƴŎƻƴǘǊŀ Ŏƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ƳŜƴǎƛƭŜΣ ƻǇǇǳǊŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁΣ ŘŜǾŜ ǇǊŜƴŘŜǊŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ Ŝ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀΦ όǎƛ ǊƛǇŜǘŜ ǳƎǳŀƭŜ ŀ ǎƻǇǊŀύΦ : ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ 
ǳƭǘƛƳƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ Řŀƭƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Ƴŀ ƭŀ ǎǳŀ ǇǊƛƳŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŝ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ ŀ ŎƘŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǎŎŜƭǘŜ 
ǎƛŀƴƻ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀΦ 

Lƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜΥ ǎƛ ǊƛǳƴƛǎŎŜ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ǉǳŀƭƛ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŝ 
ŀǊƎƻƳŜƴǘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭ ŎƻƭƭŜƎƛƻ ŘƻŎŜƴǘƛΣ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ŜŘǳŎŀǘƛǾŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΣ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 
ŘƻŎŜƴǘƛΣ ŎǊƛǘŜǊƛ ǇŜǊ ǳǎŎƛǘŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎƘŜΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƘŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀ ōŀƳōƛƴƛΦ 

Lƭ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻΥ ŀŎŎƻƎƭƛŜ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ŀƭ ƳŀǘǘƛƴƻΣ ǎƻǎǘƛŜƴŜ ƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ƴŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ŜŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝ ŘƛŘŀǘǘƛŎƘŜ 
ǉǳƻǘƛŘƛŀƴŜΣ ŎǳǊŀ ƭΩƻǊŘƛƴŜ ŜŘ ƛƭ ŎƭƛƳŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀΣ ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ŀ Ŏƻƭƭƻǉǳƛ Ŏƻƴ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƛƴ ŜƴǘǊŀǘŀ 
ŜŘ ƛƴ ƛǘƛƴŜǊŜΣ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛΣ Ŧƛǎǎŀ ƭŜ ŘŀǘŜ Ŝ Ǝƭƛ 
ƻǊŘƛƴƛ ŘŜƭ ƎƛƻǊƴƻ ŘŜƛ ŎƻƭƭŜƎƛ ŘƻŎŜƴǘƛΣ ŘŜƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛ ŘΩƛƴǘŜǊŎƭŀǎǎŜ Ŝ Řƛ ƻƎƴƛ ŀƭǘǊŀ ǊƛǳƴƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛ ǊŜƴŘŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀΦ 

), 0)!./ $) &/2-!:)/.% ɉ04/&Ɋ 

Lƭ tƛŀƴƻ Řƛ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ǎŎŀǘǳǊƛǘŜ ǎƛŀ Řŀƭ ŎƻƭƭŜƎƛƻ ŘƻŎŜƴǘƛ ǎƛŀ Řŀƭ ƭŀǾƻǊƻ ǎǳƭ 
wŀǾ ŜŘ ƛƭ tƛŀƴƻ Řƛ aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀΦ  

t¢hC ǇŜǊ ƭŀ {Ŏǳƻƭŀ tǊƛƳŀǊƛŀΦ ¢ǊƛŜƴƴƛƻ нлнрπнлнуΥ 

ά[ŀ ǇǊƛƳŀ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊŀ ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ŜŘǳŎŀǊŜ ƛƭ ŎǳƻǊŜ ŘŜƭƭΩǳƻƳƻ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ 5ƛƻ ƭΩƘŀ 
ŦŀǘǘƻέΣ [ǳƛƎƛ DƛǳǎǎŀƴƛΦ 

 

t¢hC ǇŜǊ ƭŀ {Ŏǳƻƭŀ ŘŜƭƭΩLƴŦŀƴȊƛŀΦ ¢ǊƛŜƴƴƛƻ нлнрπнлну 

[ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ ǎƛ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊȊŀ ƛƴ ǳƴŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛǘŁ ŦƭŜǎǎƛōƛƭŜΣ ŎƻǎǘǊǳƛǘŀ ƛƴ 
ƛǘƛƴŜǊŜ Ŝ ŎƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀΥ 

o ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻΣ 

o ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎǇŀȊƛŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ŀƳōƛŜƴǘƛΣ  
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o ƛƭ ƎƛƻŎƻ Ŝ ƛƭ άŦŀǊŜέΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ ǇǊƛƳŀǊƛŜ ǇŜǊ ƭŀ Ǿƛǘŀ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎŀΦ  

 

L ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ǎƻƴƻΥ 

o ǊŜŀƭƛǎƳƻ 

o ǎŜƳǇƭƛŎƛǘŁ 

o ŎƻƴŎǊŜǘŜȊȊŀ 

o ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŀƭƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŁπƎƭƻōŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ    

 

Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻΥ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ǎŎǳƻƭŀΥ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ǊƻǳǘƛƴŜΣ ƳƻƳŜƴǘƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊȊŀǘƛΣ ƳƻƳŜƴǘƛ Řƛ 
ƛƴǘŜǊǎŜȊƛƻƴŜΣ ŜŎŎΦ 

Ö ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ǎŎǳƻƭŀΥ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎǳŘŘƛǾƛǎŀ ƛƴ ȊƻƴŜπƎƛƻŎƻΣ ǎǇŀȊƛ  

Ö ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΣ ǎŀƭƻƴŜ ǇŜǊ ƎƛƻŎƻ ƳƻǘƻǊƛƻΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛΣ ǎǇŀȊƛƻ ŜǎǘŜǊƴƻΦ 
 

D[L Lb{9Db!b¢L 

[ŀ ŦƛƎǳǊŀ ŘŜƭ ƳŀŜǎǘǊƻ ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ ǎŎǳƻƭŀΦ 

tŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǾƛŜƴŜ ǉǳƛƴŘƛ Ǉƻǎǘŀ ŀƭƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΤ ǘŀƭŜ ǎŎŜƭǘŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀ ƭŀ 
ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘƛǊŜǘǘŀΣ ǎƛŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎƛŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΦ hƎƴƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘŜ ƴǳƻǾƻ ǾƛŜƴŜ ŀŦŦƛŀƴŎŀǘƻ Řŀ ǳƴ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘŜ ǇƛǴ 
ŜǎǇŜǊǘƻΦ L ŎǊƛǘŜǊƛ ŎƘŜ Ŏƛ ƎǳƛŘŀƴƻ ƴŜƭƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ǎƻƴƻΥ 

o ƭƻ ǎǇŜǎǎƻǊŜ ǳƳŀƴƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΤ 

o ƭŀ ǇŀǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ Ŏƻƴ ƛ ōŀƳōƛƴƛΤ 

o ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŀŘ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ŎƻƴǘƛƴǳƻΤ 

o ƭŀ ǎŜǊƛŜǘŁ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΦ 

! ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ ǎƛ ŎƘƛŜŘŜ Řƛ ŀŎŎŜǘǘŀǊŜ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀΦ 

[ΩǳƴƛǘŁ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǘǊŀ Ǝƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ ǎƛ ŜǎǇǊƛƳŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛŎƻ Ŝ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ŎƻƭƭŜƎƛƻ ŘŜƛ 
ŘƻŎŜƴǘƛΣ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀΥ 

o ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ƭŜ ǊŀƎƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ŜŘǳŎŀǘƛǾŜ ŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜ 

o ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛΣ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƛΣ ƭŜ ƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ 

o ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ŜǾŜƴǘƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛ Ŝ ƎƛǳŘƛŎŀǊŜ ǉǳŜƭƭƛ ƎƛŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ 

o ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻΦ 

[ΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǊƛǎŜǊǾŀǘŀ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ƻƎƴƛ ŘƻŎŜƴǘŜ ŝ ŀƭǘŀ Ŝ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ Řŀƭ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻ Řƛ ǎŎƻǇǊƛǊŜ Ŝ 
ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛ ǘŀƭŜƴǘƛ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ ŘƻŎŜƴǘŜΦ 

[Ω!ƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ŎƻǊǎƛ ǇǊƻǇƻǎǘƛ ŀƭ Ŝ Řŀƭ ŎƻƭƭŜƎƛƻ ŘƻŎŜƴǘƛ ƻǇǇǳǊŜ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭŀ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ ŀ ŎƻǊǎƛ ǇǊƻƳƻǎǎƛ Řŀ ŀƭǘǊƛ ŜƴǘƛΦ 

 

,! &!-)',)! 

[ΩǳǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŝ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘŀ ƴƻƴ ŀǇǇŜƴŀ Řŀ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴǘŜ Ŝ ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ 
ƭƛƳƛǘǊƻŦŜΣ ōŜƴǎƜ ŀƴŎƘŜ Řŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǳƴƛΣ ŎƘŜ ŎƻƴŘƛǾƛŘƻƴƻ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ŜŘǳŎŀǘƛǾƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǎǘŜǎǎŀΦ 

[ΩǳƴƛǘŁ ǎŎǳƻƭŀπŦŀƳƛƎƭƛŀ ŝ ǇŜǊƳŜǎǎŀ ŘŀΥ 



ρψ 
 

o Ŏƻƭƭƻǉǳƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ 

o ŀǎǎŜƳōƭŜŜ Řƛ ŎƭŀǎǎŜ 

o ŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘƛ Řƛ ŎƭŀǎǎŜΣ ƭƻǊƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƛ 
ŎƻƴǎƛƎƭƛ ŘΩƛƴǘŜǊŎƭŀǎǎŜ 

o ƳƻƳŜƴǘƛ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ŦŜǎǘŜΣ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ 

o άƭŜȊƛƻƴƛ ŀƭƭŜ ŎƭŀǎǎƛέΣ ǘŜƴǳǘŜ Řŀ ƎŜƴƛǘƻǊƛ Ŏƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜΦ 

: ǳƴŀ ǎŦƛŘŀΥ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜǊŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ƛƴ ǳƴŀ ǎŎǳƻƭŀ Ŏƻƴ ǇƻŎƘƛ ōŀƳōƛƴƛΣ ǇƻŎƘƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ Ŝ ǇƻŎƘƛ 
ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛΣ ƻǊŀ ŘƛǾŜƴǘŀ ǳƴ ǾŜǊƻ Ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƴǳƭƭŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ Řŀǘƻ ǇŜǊ ǎŎƻƴǘŀǘƻ Ŝ ǇŜǊ Ŏǳƛ ŝ ŎƘƛŜǎǘŀ 
ŀ ǘǳǘǘƛ ƭŀ ǾƛǾŀ ŎƻǎŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǇƻ ŀŦŦƛƴŎƘŞ ǎƛ Ǉƻǎǎŀ ŜǎǎŜǊŜ ǇŜǊŜƴƴŜƳŜƴǘŜ ǘŜǎƛ ŀ ŎŜǊŎŀǊŜ ŦƻǊƳŜ ŀŘŜƎǳŀǘŜ ŎƘŜ 
Ǿƛ ǊƛǎǇƻƴŘŀƴƻΦ  

 § Ш? ШÉ§xf 

[! /hb¢Lb¦L¢" 

[ŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŀǘǘǳŀ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Řƛ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ Ŏƻƴ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ ά{ŀŎǊŀ CŀƳƛƎƭƛŀέΣ ά/Ǌƛǎǘƻ wŜέΣ άaƛƴŜƭƭƛ 
DƛƻǾŀƴƴƛƴƛέ Ŝ ά{Φ {ŜǾŜǊƛƴƻέ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀ ŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ /ƻƴǘƛƴǳƛǘŁ ŘŜƭ ǉǳŀǊǘƛŜǊŜ {Φ ±ƛǘŀƭŜΦ   

[9 w9¢L 

{ƻƭƭŜŎƛǘŀǘŀ Řŀƭ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻ Řƛ ŀŦŦǊƻƴǘŀǊŜ Ŏƻƴ ŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŝ ǎƭŀƴŎƛƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ƭŜ ǎŦƛŘŜ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ 
ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Lƭ tŜƭƭƛŎŀƴƻ ŀŘŜǊƛǎŎŜ ŀŘ ŀƭŎǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǊŜǘƛ Řƛ ǎŎǳƻƭŜ Ŝ ƴŜ ŎƻƎƭƛŜ ƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ 
Ŝ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǊŜǘǘƛǾƻΣ ŘƻŎŜƴǘŜ ŜŘ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΦ 9ŎŎƻƴŜ ƭΩŜƭŜƴŎƻΥ 

o [ΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Lƭ wƛǎŎƘƛƻ 9ŘǳŎŀǘƛǾƻ 

o ƭŀ CŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜ hǇŜǊŜ 9ŘǳŎŀǘƛǾŜ όCƻŜύ 

o ƭŀ CŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ {ŎǳƻƭŜ aŀǘŜǊƴŜ όCƛǎƳύ 

Lƴ ǊŜǘŜ Ŏƻƴ ŀƭǘǊŜ ǎŎǳƻƭŜ ǎǘŀǘŀƭƛ Ŝ ƴƻΣ ŝ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻ ǎǳƭ tƛŀƴƻ Řƛ aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴƴŜǎǎƻ ŀƭ ǊŜŎŜƴǘŜ 
wŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ !ǳǘƻǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ όw!±ύΥ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǎΩƛƴǘƛǘƻƭŀ άtƻƴǘƛ ǇŜǊ ŀŎŎƻǊŎƛŀǊŜ ƭŜ ŘƛǎǘŀƴȊŜέ ŜŘ Ƙŀ ŎƻƳŜ 
ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Ŝ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀ ƴŜƛ ǾŀǊƛ ƻǊŘƛƴƛ Řƛ ǎŎǳƻƭŀΦ 

[Ŝ ǎŎǳƻƭŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Lƭ tŜƭƭƛŎŀƴƻ Ƙŀƴƴƻ ƛƴ ŀǘǘƻ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀΣ 
ǇŜǊ ƻǎǇƛǘŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ CŀŎƻƭǘŁ Řƛ {ŎƛŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ {ŎƛŜƴȊŜ aƻǘƻǊƛŜ ƴŜƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 
ǘƛǊƻŎƛƴƛ ŎǳǊǊƛŎƻƭŀǊƛΦ vǳŜǎǘŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Ŏƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƴǳƻǾƛ άǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛέ ŘƻŎŜƴǘƛ Ŝ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ 
Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦ 

bŜƭƭΩ!ƴƴƻ {ŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлмоπнлмп ƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Ƙŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ά{ǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ 
ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŜ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƘŜΥ ƛƭ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ Lb±![{LέΣ Ŝ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ Ƙŀ ǎŜƎǳƛǘƻ 
ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ άwΦLΦv¦!έ όwƛŦƭŜǎǎƛƻƴŜ vǳŀƭƛǘŁύ ǇǊƻƳƻǎǎƻ Řŀ CΦLΦ{ΦaΦ 

LƴŦƛƴŜΣ Řŀƭ нллп ƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Lƭ tŜƭƭƛŎŀƴƻ ŝ ŦǊŀ Ǝƭƛ Ŝƴǘƛ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ /ƛǾƛƭŜΤ 
ƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ ǇŜǊƳŜǘǘƻƴƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Ŝ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ƳƻǘƛǾŀǘŀ Ŝ ŀǘǘŜƴǘŀΣ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ 
/ƛǾƛƭŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ wŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ŎƻƳŜ ŀǾǾƛŜƴŜ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻΦ 

3#5/,% $%,,ȭ).&!.:)! 

 {ƻƎƎŜǘǘƛ 

!ŘǳƭǘƛΥ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀŘǳƭǘƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǎƻƴƻ ǘǊŀƳŀ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΣ ǎƻƴƻ ƎǳƛŘŀ Ŝ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛ ƴŜƭ ŎŀƳƳƛƴƻ Řƛ 
ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƛ ōŀƳōƛƴƛΦ [ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ŜǎǇƭƛŎŀ ƭΩƛǇƻǘŜǎƛ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǘƛŜƴŜ 
ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ǾƛǎǎǳǘƻΣ ƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛΣ ƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŘŜƛ ōŀƳōƛƴƛ Ŝ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ ŎƘŜ ƛ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘƛ 
ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ǎƛŀ ƛƭ ƳŀŜǎǘǊƻ ǎƛŀ ƛƭ ŘƛǎŎŜǇƻƭƻΦ 



ρω 
 

CŀƳƛƎƭƛŀΥ Ǿŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘŀ ǳƴŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ ǘǊŀ Ǿƛǘŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ ŜŘ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎŀΣ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŦŀƳƛƎƭƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻƴŜ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀΣ ǎŜƴȊŀ ŜǎǎŜǊƴŜ ŜǎŀǳǊƛŜƴǘŜΦ 

.ŀƳōƛƴƛΥ ƛƴ ŦƻǊȊŀ ŘŜƭƭŀ ŦƛŘǳŎƛŀ ƳŀǘǳǊŀǘŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜΣ ǎƛ ŀǇǊƻƴƻ ŀƭ ŎŀƳƳƛƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Řƛ ǎŞ 
Ŝ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻΣ ǎƛŎǳǊƛ Řƛ ǇƻǘŜǊǎƛ ŀŦŦƛŘŀǊŜ ŀƭƭŀ ƎǳƛŘŀ ǇŀȊƛŜƴǘŜ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛ ŀŘǳƭǘƛ ƛƳǇŜƎƴŀǘƛ ƴŜƭ ŎƻǎǘƛǘǳƛǊŜ ǳƴŀ 
ǾŜǊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŜŘǳŎŀƴǘŜΦ 

 aŜǘŜ ŜŘǳŎŀǘƛǾŜ 

[ŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŘƛŘŀǘǘƛŎƛ ƻǊŘƛƴŀǘƛ ŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ǎƻǎǘƛŜƴŜ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǇǊŜŎƛǎŜ ƳŜǘŜ 
ŜŘǳŎŀǘƛǾŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛƭ ōŀƳōƛƴƻ ǎŀǊŁ ǎƻƭƭŜŎƛǘŀǘƻ ŀŘ ŀǇǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛ άǎŀǇŜǊƛ ŘŜƭ ǾƛǾŜǊŜέ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻΥ 

o ƭΩŜǎǎŜǊŜ ŀŎŎƻƭǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ǳƴƛŎƛǘŁ ŜŘ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘƻ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀ άǎƛǎǘŜƳƛ ǎƛƳōƻƭƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭƛέ Ŏƻƴ ƛ 
ǉǳŀƭƛ ƭΩǳƻƳƻ ŜǎǇǊƛƳŜ ƛƭ ǘŜƴǘŀǘƛǾƻ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΣ Řƛ ŜǎǇƭƻǊŀǊŜ Ŝ ǊƛŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ 
ǊŜŀƭǘŁΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŘƻƭŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƻ Ŝ ǾŀƭƻǊŜΣ 

o ƭΩŜǎǎŜǊŜ ŀƛǳǘŀǘƻ ŀ ǎŎƻǇǊƛǊŜ ƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Ŝ ƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŎƘŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀƴƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƻΣ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŁ Ŝ ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜΣ 

o ƭΩŜǎǎŜǊŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ƭƛōŜǊǘŁ ŎƻƳŜ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀΣ Řŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƻǊƎŜ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŀŘ ŀƎƛǊŜ 
ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ōŜƴŜ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ōŜƴŜ ŎƻƳǳƴŜΦ [ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ƛƳǇƭƛŎŀ ŀƴŎƘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀΣ Řŀ ƛƴǘŜƴŘŜǊŜ 
ŎƻƳŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǎŞ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƛΣ 

o ƭΩŜǎǎŜǊŜ ŦŀǾƻǊƛǘƻ ƴŜƭƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŏƻƴ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ǾƛǾŜƴŘƻ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ 
ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ ŀŘǳƭǘƛ Ŝ ŎƻŜǘŀƴŜƛ ŎƻƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŞ Ŝ Řƛ ŀƳƛŎƛȊƛŀΦ 

 

wŀŎŎƻǊŘƛ Ŝ ǊŜǘƛ 

[ŀ ǎŎǳƻƭŀ ŝ ŀǎǎƻŎƛŀǘŀ ŀƭƭŀ CΦLΦ{ΦaΦ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾƻ Ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ 
ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ ƴƻƴ ǎǘŀǘŀƭƛ ŎƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀƴƻ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭ 
ōŀƳōƛƴƻΣ ƛƴ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŎǊƛǎǘƛŀƴŀ ŘŜƭƭΩǳƻƳƻΣ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀέ όŀǊǘΦ п ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘǳǘƻύΦ ¦ǎǳŦǊǳƛǎŎŜ ŘŜƭ 
ǇŀŎŎƘŜǘǘƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ŜŘ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ƻŦŦŜǊǘƻ Řŀƭƭŀ CΦLΦ{ΦaΦΣ ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ ŀƎƭƛ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ ƴƻǊƳŀǘƛǾƛ 
Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǘŜƴǳǘƛ Ǝƭƛ 9ƴǘƛ DŜǎǘƻǊƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛΣ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Ŝ ŘŜƭ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƻΦ  

Lƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘƛǇǳƭŀǘŀ Ŏƻƴ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŝ ƛƴ ǊŜǘŜ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŘǳŎŀǘƛǾƛ 
ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ ǳǎǳŦǊǳŜƴŘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜΦ 
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2. fxШ9§ ÑEÉÑ§ШÉ9§x ÉÑf9§ 
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,Á 0ÏÐÏÌÁÚÉÏÎÅ ÓÃÏÌÁÓÔÉÃÁ 

!ǘǘƻǊƛ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘƛ ŘŜƭƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǎƻƴƻ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛΣ ŎƘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ ŦƻǊƳŀƴƻ ƭŀ 
ǾŜǊŀ Ŝ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŜŘǳŎŀƴǘŜΦ 

{ƻǘǘƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƛ ƴǳƳŜǊƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ōŀƳōƛƴƛ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀƴǘƛ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǎŎǳƻƭŜΤ ƛ Řŀǘƛ ǇǊŜǎƛ ƛƴ ŜǎŀƳŜ 
Ǿŀƴƴƻ Řŀƭ мфκнл ŀŘ ƻƎƎƛΦ 

 

 

CƛŘŜƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

[Ŝ ǎŎǳƻƭŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ƻŦŦǊƻƴƻ ǳƴ /ǳǊǊƛŎǳƭƻ ŘΩLǎǘƛǘǳǘƻ ƛƴ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜΦ Lƭ ƭŀǾƻǊƻ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ǎǾƻƭǘƻ ŝ Řƛ ǘƛǇƻ 
ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭŜΣ Ŏƛƻŝ ƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩLƴŦŀƴȊƛŀ Ŝ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀƴƻ ǘǊŀ ƭƻǊƻ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ 
ǾŜǊǘƛŎŀƭŜΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ǉǳŜƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘǘƻƴƻ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ǳƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜƭ ōŀƳōƛƴƻΦ 
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3. ÑÑféfÑ.ШEШÂÅ§]EÑÑf 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ςσ 
 

Cƛƴ ŘŀƭƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Lƭ tŜƭƭƛŎŀƴƻ Ƙŀ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀǊǊƛŎŎƘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ǎƻǘǘƻ 
ŦƻǊƳŀ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ Ŝ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛΣ ŎǳǊǊƛŎƻƭŀǊƛ ŜŘ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎƻƭŀǊƛΦ tǊƻƎŜǘǘƛ Ŝ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŎǳǊǊƛŎƻƭŀǊƛ ! ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŎƭŀǎǎŜΣ ŘŜƭƛƴŜŀƴŘƻǎƛ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ Ŝ ǘŀƭŜƴǘƛΣ ǾŜƴƎƻƴƻ 
ǇǊƻǇƻǎǘƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛΣ Ŏƻƴ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ Ŝ ǇǳōōƭƛŎƘŜΥ  

o tǊƻƎŜǘǘƻ ǎǘƻǊƛŀΥ ƭΩŀǊŎƘŜƻƭƻƎŀ 5ŀƴƛŜƭŀ CŜǊǊŀǊƛ ŀǘǘǳŀ ŀƭŎǳƴƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛ Ŏƻƴ Ǝƭƛ 
ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘƛΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǎŜŎƻƴŘŀΣ ƛƴ ŀǳƭŀΣ ŀƭ ƳǳǎŜƻ ƻ ƛƴ ƎƛǘŀΤ  

o tǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳƻǘƻǊƛŜΥ ƴŜƭƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ǇǊƛƳŜ Ŝ ǎŜŎƻƴŘŜ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 
ǇǊŜƴŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Řƛ άǊƻǘŜƭƭŜέΣ ƛƴ Ŏǳƛ Ǝƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŦƛǎƛŎŀ ǇǊƻǇƻƴƎƻƴƻ ǳƴ 
ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǎǳƭƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻΣ ǎƛŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ƻǊŜ Řƛ ŜŘΦ ŦƛǎƛŎŀ ǎƛŀ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŜ ƻǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀ ǉǳŜǎǘŀ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΤ ǉǳŀƴŘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ Ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻΣ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ƳŜǘŁ ƎǊǳǇǇƻ ŎƭŀǎǎŜ ǇŜǊ ǾƻƭǘŀΣ ƛƴ ƳƻŘƻ 
Řŀ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŜ ŀƭƭΩŀƭǘǊŀ ƳŜǘŁ Řƛ ƭŀǾƻǊŀǊŜ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƴǘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴǘƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ ǎǳƭƭŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŘƛŘŀǘǘƛŎƛΦ bŜƭƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ǘŜǊȊŜΣ ǉǳŀǊǘŜ Ŝ ǉǳƛƴǘŜ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ 
ƳƻǘƻǊƛƻ ǎƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀ ǎƛŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƴƻ ƛƴ ǳǎŎƛǘŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎƘŜ ƻ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Řƛ ǎŎǳƻƭŀ 
ŀƭƭΩŀǇŜǊǘƻΣ ŎƻƳŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ƭΩŀǊǊŀƳǇƛŎŀǘŀ Ŝ ƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ŘŜƭƭΩŀǘƭŜǘƛŎŀΣ ǎƛŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŏƻƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ ŘŜƭƭƻ ǎǇƻǊǘΤ  

o tǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ /[L[ ƛƴ ƭƛƴƎǳŀ ƛƴƎƭŜǎŜΥ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǎŜŎƻƴŘŀ ǾƛŜƴŜ ǎǾƻƭǘƻ Řŀ ƻƎƴƛ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǳƴ 
ƳƻŘǳƭƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ǎǾƻƭǘƻ ƛƴ ƭƛƴƎǳŀ ƛƴƎƭŜǎŜΥ Řŀƭ ŎƻŘƛƴƎΣ ŀƭƭŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŀ Ŧƛƴƻ 
ŀƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ƭΩŀǊƎƻƳŜƴǘƻ ǇǳƼ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜǊŜ ŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛƴǎŜƎƴŀǘŜ Ŝ ǾƛŜƴŜ ǎŎŜƭǘƻ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƴǘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜΦ  

o tǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ƳǳǎƛŎŀΣ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛΣ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ Řƛ ƳǳǎƛŎŀ ǇŜǊ 
ŀŦŦǊƻƴǘŀǊŜ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ǎƛŀ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ǎƛŀ Řŀ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŀƭǘǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΤ 

ṉ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ƳŜŎŎŀǘǊƻƴƛŎŀΥ ǳƴ ƳƻŘǳƭƻ ƛƴ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŎƭŀǎǎƛΣ ǇŜǊ ǎŎƻǇǊƛǊŜ ŎƘŜ ǎƛ ǇǳƼ άǇŜƴǎŀǊŜέ Ŏƻƴ ƭŜ 
ƳŀƴƛΣ ǇǊƻƎŜǘǘŀǊŜΣ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜΦ  

o [ŀōƻǊŀǘƻǊƛ Řƛ ŀǊǘŜ ǇŜǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ Ǝǳǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ōŜƭƭŜȊȊŀ Ŝ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƎǊŀŦƛŎƻπŜǎǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ǎǇŜǎǎƻ 

ŀŦŦƛŘŀǘƛ ŀƭƭŀ ŘƻǘǘΦǎǎŀ CǊŀƴŎŜǎŎŀ /ŀǎǎƻƭƛΤ ṉ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ Řƛ ǘŜŀǘǊƻ ǇŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŜΤ  

o ǇǊƻǎŜƎǳŜ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ w!99 Ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǘŀΤ  

o tǊƻƎŜǘǘƻ ƻǊǘƻΥ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴΩŀǊŜŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŘŜƭ ƎƛŀǊŘƛƴƻΣ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ŎƘŜ ŘŜǎƛŘŜǊŀƴƻ ŎƛƳŜƴǘŀǊǎƛ ƴŜƭƭŀ ŎǳǊŀ 
Řƛ ǳƴ ǇƛŎŎƻƭƻ ƻǊǘƻ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŦŀǊƭƻΦ [Ŝ Ŏƭŀǎǎƛ ǾƛǾƻƴƻ ƳƻƳŜƴǘƛ ŎƻƳǳƴƛ Ŝκƻ Řƛ ƻǇŜƴ Ŏƭŀǎǎ ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎƛ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭŜΣ ǇŜǊ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƛ ŘƛŘŀǘǘƛŎƛΣ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛƴŦƻǊȊƻ ŜŘ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΤ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ 
ƳƻŘƻ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƳŜǘǘŜǊŜ ŀ ŦǊǳǘǘƻ ƭŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Řƛ ƻƎƴƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘŜΦ Dƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻκŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƎǊǳǇǇƛΣ ŀƴŎƘŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻΣ Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ƛƴ ǇƛŎŎƻƭƻ ƎǊǳǇǇƻ ǇŜǊ ōŀƳōƛƴƛ Ŏƻƴ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ǎƛŀ ǇƻƳŜǊƛŘƛŀƴŜ ŎƘŜ 
ƳŀǘǘǳǘƛƴŜΣ ǘŀƭƛ Řŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊȊŀǘƛ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǘƛ 

[Ŝ Ŏƭŀǎǎƛ ǾƛǾƻƴƻ ƳƻƳŜƴǘƛ ŎƻƳǳƴƛ Ŝκƻ Řƛ Ŏƭŀǎǎƛ ŀǇŜǊǘŜΣ ǇŜǊ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƛ ŘƛŘŀǘǘƛŎƛΣ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛƴŦƻǊȊƻ ŜŘ 
ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΤ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƳŜǘǘŜǊŜ ŀ ŦǊǳǘǘƻ ƭŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Řƛ ƻƎƴƛ 
ƛƴǎŜƎƴŀƴǘŜΦ 

 

tǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜΥ  

02/'%44) % ,!"/2!4/2) %842!Ȥ#522)#/,!2) 

o tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƭƛƴƎǳŀ ƛƴƎƭŜǎŜ 

tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇƻƳŜǊƛŘƛŀƴƻ 

{ƛ ǘǊŀǘǘŀ Řƛ ǳƴ ŎƻǊǎƻ ǇŜǊ ǇƛŎŎƻƭƛ ƎǊǳǇǇƛ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŜǘŁ όƳŀȄΦ т ōŀƳōƛƴƛύΣ Ŏƻƴ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ ƳŀŘǊŜƭƛƴƎǳŀΦ [Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ǎƻƴƻ ǎǾƻƭǘŜ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ƭƛƴƎǳŀ ƛƴƎƭŜǎŜ Ŝ ǎƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀƴƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭŜ ŜǘŁΥ Ŏƻƴ ƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ǎƛ ǎǾƻƭƎƻƴƻ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƭǳŘƛŎƘŜΣ ƳŀƴǳŀƭƛΣ ŎƻǊǇƻǊŜŜ Ŝ ŎǊŜŀǘƛǾŜΣ Ŏƻƴ ƛ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘƛ ǎƛ ŀǊǊƛǾŀ ŀƴŎƘŜ ŀ ƭŜƎƎŜǊŜ Ŝ ŘǊŀƳƳŀǘƛȊȊŀǊŜ ǳƴ 
ǘŜǎǘƻΦ 



ςτ 
 

o tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƳǳǎƛŎŀ 

/ŀƴǘƻ ŎƻǊŀƭŜ ŜŘ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾƻŎŜ 

{ƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ н ƻǊŜ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀƭƛ ǇŜǊ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǎŜŎƻƴŘŀΣ ƎǳƛŘŀǘƛ Řŀ ǳƴŀ ƳŀŜǎǘǊŀ Řƛ ŎƻǊƻΦ 

 

o {ǘǊǳƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ς ǇǊƻƎŜǘǘƻ aǳǎƛŎ!ǎŎǳƻƭŀ 

[ΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǳƴŀ ƭŜȊƛƻƴŜ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀƭŜ Řƛ ƎǊǳǇǇƻ ƻŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜΣ ƴŜƛ ƭƻŎŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀΣ ǘŜƴǳǘŀ 
Řŀ ƳǳǎƛŎƛǎǘƛ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ aǳǎƛŎŀǇŜǊ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ƛƭ tŜƭƭƛŎŀƴƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀ Řŀ ŀƴƴƛΦ 

 

o tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŦƛǎƛŎŀ 

: ǳƴ ŎƻǊǎƻ ǇƻƳŜǊƛŘƛŀƴƻ ǇŜǊ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǎŜŎƻƴŘŀΣ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ƛƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
ǎǇƻǊǘƛǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛΦ 

 

o [ŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŎǊŜŀǘƛǾƛΣ ǘŜŀǘǊŀƭƛΣ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎƛ 

¢ǳǘǘƛ ƛ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛΣ ŎΩŝ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ŎƘŜ ƭƻ ŘŜǎƛŘŜǊŀƴƻ Řƛ ŦŀǊŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŀōƛƭƛǘŁ Ŝ Řƛ 
ǎŎƻǇǊƛǊŜ Ǉŀǎǎƛƻƴƛ Ŝ ŀǘǘƛǘǳŘƛƴƛΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƛ Řŀ ŀŘǳƭǘƛ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƛ ŀƴƴƛ ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŀǘǘƛǾŀǘƛ Ŝ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛΥ ƎƛƻŎƻπǎǇƻǊǘΣ ŦŀƭŜƎƴŀƳŜǊƛŀΣ ǘŜŀǘǊƻΣ ǊƻƭƭŜǊΣ ǊƛŎŀƳƻΣ Ǉŀǎǘŀ ǎŦƻƎƭƛŀΣ ǇŀǎǘƛŎŎŜǊƛŀΣ ŎǳŎƛƴŀΣ ƘƛǇπ
ƘƻǇΣ ƳŜŎŎŀǘǊƻƴƛŎŀΣ ǎŎŀŎŎƘƛΣ ƛƴƎƭŜǎŜΦ  

3%26):) 

5ƻǇƻǎŎǳƻƭŀ 

Lƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭ 5ƻǇƻǎŎǳƻƭŀ ǎƛ ǎǾƻƭƎŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛΦ : ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ŀƛ ŎƻƳǇƛǘƛ ƎǳƛŘŀǘƻ 
Řŀ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŝ Řŀ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛΥ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊƳŜǘǘŜ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ 
ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ Řƛ ŎƭŀǎǎŜ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ƳŜǘƻŘƻΣ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ ōŀƳōƛƴƻ Ŝ ƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŘŜƛ 
ŎƻƳǇƛǘƛ Řŀ ŦŀǊŜΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ŎƻǎƜ ǳƴŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ Ŝ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀΦ 

Lƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŝ Řƛ ǳƴ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘŜ ƻƎƴƛ с ƻ т ōŀƳōƛƴƛ Ŝ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ǎƻƴƻ ŎƻƳǇƻǎǘŜ Řŀ ŀƭǳƴƴƛ Řƛ ŜǘŁ ƻƳƻƎŜƴŜŀΤ ǉǳŜǎǘƻ 
ŝ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦŀǘƛŎŀ Ŝ Řƛ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ Ŝ ǇǊƻŦƛŎǳƻ ǇŜǊ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 
ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƛ ōŀƳōƛƴƛ ǘǊŀ Řƛ ƭƻǊƻΦ [ƻ ǎŎƻǇƻ ŝ ŦŀǊ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƭƻǊƻ ƛ ŎƻƳǇƛǘƛΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭŀ ǎŎƻǇŜǊǘŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭ 
Ǝǳǎǘƻ ŘŜƭƭΩŀǾŜǊ ƛƳǇŀǊŀǘƻΣ ƴƻƴ Řŀ ǎƻƭƛΦ 

 tŜǊŎƻǊǎƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ 

Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻΥ 

o ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ǎŎǳƻƭŀΥ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ǊƻǳǘƛƴŜΣ ƳƻƳŜƴǘƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊȊŀǘƛΣ 
ƳƻƳŜƴǘƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǎŜȊƛƻƴŜΣ ŜŎŎΦ 

o ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ǎŎǳƻƭŀΥ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎǳŘŘƛǾƛǎŀ ƛƴ ȊƻƴŜπƎƛƻŎƻΣ ǎǇŀȊƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΣ 
ǎŀƭƻƴŜΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΣ ǎǇŀȊƛƻ ŜǎǘŜǊƴƻΦ 

Lƭ ǇǊŜŎƛǎƻ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭΩŀŘǳƭǘƻ ŜŘǳŎŀ ƛƭ ōŀƳōƛƴƻ ŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ Ŝ ŀŘ ŀǘǘǊƛōǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƻ ŀƭ ǘŜƳǇƻ Ŝ ŀƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ 
ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǊŜƴŘŜƴŘƻƴŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƭ ǊŜŀƭŜ ǳǘƛƭƛȊȊƻ Ŝ ƛƭ ǇƛŀŎŜǊŜ ŘŜƭ ǾƛǾŜǊŎƛΦ 

Lƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ Ŝ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƻ ŘŜƛ ǊƛǘƳƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛΣ ŘƛǾŜƴƎƻƴƻ ǳƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻ Ǉǳƴǘƻ Řƛ 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Ŝ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǇŜǊ ƳƻƳŜƴǘƛ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ƻŦŦŜǊǘƛ Ŝ Ǿƛǎǎǳǘƛ ƛƴǎƛŜƳŜ Ŏƻƴ ƛ ōŀƳōƛƴƛ Ŝ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΦ 

[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ŝ ƛƳǇƻǎǘŀǘŀ ǎǳ ōǊŜǾŜ Ŝ ƳŜŘƛƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ǇŜǊŎƘŞ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ Řŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ƴǳƻǾŜ ƻ 
ƛƴŀǎǇŜǘǘŀǘŜ Ŝ ǇŜǊŎƘŞ ǎƛŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǾŀƭǳǘŀǊƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻΣ ŀǘǘǳŀǊŜ ŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƛ Ŝ 
ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƛǇƻǘŜǎƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜΦ 

 !ǊǊƛŎŎƘƛƳŜƴǘƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ 

!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ άaƛƴŜƭƭƛπDƛƻǾŀƴƴƛƴƛέ Ŝ ά/Ǌƛǎǘƻ wŜέ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴƎƻƴƻ 
ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜΣ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎǘŀōƛƭƛ ƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ 
ŜƳŜǊƎŜƴǘƛΦ 

L ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŎƘŜ Řŀ ŀƭŎǳƴƛ ŀƴƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀōƛƭƛ Ŝ Ŧŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ǎƻƴƻΥ  



ςυ 
 

o ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǇǎƛŎƻƳƻǘǊƛŎƛǘŁΥ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƛ ōŀƳōƛƴƛ Řƛ п ŀƴƴƛΣ ŎƻƴŘƻǘǘƻ Řŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘƻ Ŝ ǎǾƻƭǘƻ 
ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ƭƻŎŀƭƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛΣ 

o ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŀƭƭŀ ƭƛƴƎǳŀ ƛƴƎƭŜǎŜΣ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ Řŀƭƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Řƛ ǳƴΩƛƴǎŜƎƴŀƴǘŜ ƳŀŘǊŜƭƛƴƎǳŀΣ 
ǊƛǾƻƭǘƻ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ōŀƳōƛƴƛ όоπр ŀƴƴƛύ Ŝ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƴŜƭƭŀ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎŀΣ 

o ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ƳƻǘƻǊƛŀΣ Ŏƻƴ ǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ŀǘǘǊŜȊȊƛ ŜŘ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛΣ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƛ ōŀƳōƛƴƛ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻ 
Řƛ ǎŎǳƻƭŀ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀΣ 

o ŀŘŜǎƛƻƴŜ ŀŘ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƭƛ ƻŦŦŜǊǘŜ Řŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƛƴŜǊŜƴǘƛ ŀƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŘŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ Ŝ 
ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƛȊȊŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻΣ 

o ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƭƭŀ ŎǳǊŀ Ŝ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ŀƴƛƳŀƭƛ όƴŜƭ ŎƻǊǘƛƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŝ ƻǎǇƛǘŀǘƻ ǳƴ ŎƻƴƛƎƭƛƻ 
ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ŀŎŎǳŘƛǘƻ Řŀƛ ōŀƳōƛƴƛ Ŝ Řŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩ!¦{[ύ  

{ƻƴƻ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ŀƎƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜΥ 

o ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǇǎƛŎƻπǇŜŘŀƎƻƎƛŎƻ ǇŜǊ ŘƻŎŜƴǘƛ Ŝ ƎŜƴƛǘƻǊƛΣ 

o ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Řƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Ŝ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀΦ 

 

[ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ Ŏƻƴ 
ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Ŝ ƭŀ ƭƛōŜǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŘŜƛ ōŀƳōƛƴƛ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀƴǘƛ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜΦ 

 

¦ƴŀ ƴƻǾƛǘŁ ŘŜƭ нлнпκнр ŝ ǎǘŀǘŀ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀ ŘǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ōŀƴŘƛ ŘŜƭ C{9Φ 

!ōōƛŀƳƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ .ŀƴŘƻ tbww ǳƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řŀƭ ǘƛǘƻƭƻ ά[ŀǎŎƛŀƳƛ ǇǊƻǾŀǊŜέΦ vǳŜǎǘƻ 
ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ǳƴ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ нуΦпууϵΣ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǾŀ ǎǳƭƭΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳŀǘŜǊƛŜ 
ŎǳǊǊƛŎƻƭŀǊƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ {¢9aΣ Ŝ Ŏƛ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ŦŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊŜ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀƛ ōŀƳōƛƴƛ Řƛ 
ŘǳŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘƻ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻ Řƛ ǊƛŜƴǘǊƻ ŦŀŎƻƭǘŀǘƛǾƻ ǇŜǊ мл ǾƻƭǘŜ ŀƭƭΩŀƴƴƻΦ [ŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Ƙŀ Ǉƻƛ ŘŜŎƛǎƻ 
Řƛ ŜǎǘŜƴŘŜǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ƻŦŦŜǊǘŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀΣ ŀ ǇǊƻǇǊƛŜ ǎǇŜǎŜΣ ŀƴŎƘŜ ŀƛ ōŀƳōƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ǘŜǊȊŀ ǎŜȊƛƻƴŜΦ 
Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ǉǳƛƴǘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ŎƛƳŜƴǘŀǘƛ Ŏƻƴ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀ ƎǊŜŎŀ Ŝ ǊƻƳŀƴŀ ƛƴ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ 
ƳƻŘŜƭƭƛǎƳƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ άƎƛƻǾŀƴƛ ŎƻǎǘǊǳǘǘƻǊƛέΣ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ǉǳŀǊǘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎŜƎǳƛǘƻ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŀ ŎƘŜ 
ǎǇŀȊƛŀǾŀ ǎǳ ǘŜƳƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜΣ ŀƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΣ Ŝ ŀƭƭŀ ŦƛǎƛŎŀΣ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ǘŜǊȊŜ Ƙŀƴƴƻ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘƻ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ 
ŘŜƎƭƛ ŀƳōƛŜƴǘƛ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƛ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƭŀǎǘƛŎƛ Ŝ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ƭŀ ƳŀƴǳŀƭƛǘŁ 
ƭŀǾƻǊŀƴŘƻ ƛƭ ƭŜƎƴƻΦ 

!ƴŎƘŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άtŀǎǎƛƻƴƛ Řŀ ǎŎƻǇǊƛǊŜέΣ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ .ŀƴŘƻ άthb 9ǎǘŀǘŜ 
нлнпκнрέ ŝ ǎǘŀǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƻ ǇŜǊ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ рмΦлонϵΦ /ƻƴ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛ ǎǳ ŀƭŎǳƴƛ 
ŀǎǇŜǘǘƛ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎƻƭŀǊƛΣ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘǘƻƴƻ ŀƛ ōŀƳōƛƴƛ Řƛ ǎŎƻǇǊƛǊŜ Ŝ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ Ǉŀǎǎƛƻƴƛ ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ ǎǇŀȊƛŀƴƻ 
ƛƴ ŀƳōƛǘƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ ǎǘǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎƛΦ DǊŀȊƛŜ ŀƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǊƛŎŜǾǳǘƻΣ ŀōōƛŀƳƻ Ǉƻǘǳǘƻ ǎŎƻƴǘŀǊŜ 
ŀƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƛƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Řƛ aǳƭǘƛǎǇƻǊǘ ǇŜǊ ǘǳǘǘŜ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ Ŝ ŀƭŎǳƴŜ ƭŜȊƛƻƴƛ Řƛ tŜƭƭȅǘƛƳŜ Ŝ Řƛ ŎƻǊƻ ǇŜǊ ƛ ōŀƳōƛƴƛ 
Řŀƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŀƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀΦ  

 

!ƭŎǳƴƛ Ǉǳƴǘƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ 

 LƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ 

: ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƛŎŀǘƻ ƴŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƭ ōŀƳōƛƴƻ ŎƘŜ ŘŜǾŜ ŜƭŀōƻǊŀǊŜ ƛƭ ŘƛǎǘŀŎŎƻ Řŀƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛΣ ƛƳǇŀǊŀǊŜ ŀ 
ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƴǳƻǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŜŘ ŀƳōƛŜƴǘƛΣ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ƴǳƻǾƛ ǊƛǘƳƛ ŜŘ ŀōƛǘǳŘƛƴƛΦ 5ƛǾƛŜƴŜ ǉǳƛƴŘƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƻŦŦǊƛǊŜ 
ǳƴΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ Řƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴȊŀ ŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǘŀΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻǎŀ ŜŘ ŀŘŜƎǳŀǘŀ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ 
ŜƳƻǘƛǾŜΣ ǎŎǳƻƭŀ Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ŘŜǾƻƴƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǘŜƳǇƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǇŀȊƛŜƴȊŀΦ 

Lƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŝ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΥ 

o ƻŦŦǊƛǊŜ ŦƛŘǳŎƛŀ ŀƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛΣ ŀƛǳǘŀƴŘƻƭƛ ŀ ǊƛŜƭŀōƻǊŀǊŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƛ 

o ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ ŘƛǎǘŀŎŎƻ ǎŜǊŜƴƻ ŘŜƭ ōŀƳōƛƴƻ Řŀƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ 

o ŦŀǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ŜŘ ŀŎŎŜǘǘŀǊŜ ŀƭ ōŀƳōƛƴƻ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ŦƛƎǳǊŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 

o ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

o ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŝ ŀŎŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭǘǊƛ ōŀƳōƛƴƛ 



ςφ 
 

[Ŝ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŘΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀƴƻ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻΥ 

o Ŏƻƭƭƻǉǳƛƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ŜŘ ŀǎǎŜƳōƭŜŀ Řƛ ǎŜȊƛƻƴŜ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ 

o ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ǎǾƻƭǘŀ ƛƴ ǇƛŎŎƻƭƻ ƎǊǳǇǇƻ 

o ǘŜƳǇƻ ǘǊŀǎŎƻǊǎƻ ŀ ǎŎǳƻƭŀ ƛƴ ƎǊŀŘǳŀƭŜ ŀǳƳŜƴǘƻΣ ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻ ǳƴŀ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀ Řƛ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ǎŜƴȊŀ ƛƭ 
ǘŜƳǇƻ ŘŜƭ ǇǊŀƴȊƻ 

o ǊƛǇƻǎƻ ǇƻƳŜǊƛŘƛŀƴƻ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΣ ǎŜƳǇǊŜ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊŀƴȊƻ 

 

DƛƻŎƻ 

Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ŜǘŁΣ ƛƭ ƎƛƻŎƻ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ƭŀ ǊƛǎƻǊǎŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǘŀ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜΦ !ǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ƎƛƻŎƻ ƛƭ 
ōŀƳōƛƴƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀΣ ǇǊŜǾŜŘŜΣ ǇǊƻǾŀΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀΣ ǎƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀΣ ǎƛ ƳƛǎǳǊŀ ŜŘ ŀǇǇǊŜƴŘŜΦ tŜǊǘŀƴǘƻΣ Ǿƛ ŝ ƭŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀǘƻǊŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǊǊŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎƘŜΣ ƳŀΣ ƛƴ ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻΣ Ǿƛ ŝ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ƴŜƭ ƭŀǎŎƛŀǊŜ ƭŀ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ƎƛƻŎƻ ǇǳǊƻΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ōŀƳōƛƴƻ Ǉƻǎǎŀ ŎƻƳǇƛŜǊŜ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ǎŎŜƭǘŀ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Řŀ ƭǳƛ ǇǊŜŦŜǊƛǘƻΦ vǳŜǎǘƻ ƴƻƴ ŘƛǾƛŜƴŜ ǳƴ ƭŀǎŎƛŀǊ άŦŀǊŜ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǎƛ ǾǳƻƭŜέΣ 
ƛƴŦŀǘǘƛ ƭΩŀŘǳƭǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ŜΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŀŘǳƭǘƻΣ ŝ ŀǘǘŜƴǘƻ ŀŘ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ Ŝ άǊƛƭŀƴŎƛŀǊŜέ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ƴǳƻǾƛ 
ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƛ ŘŜƭ ƎƛƻŎƻ ǎǘŜǎǎƻΦ 

[Ŝ ǎŎŜƭǘŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎŎǳƻƭŀ ǎƻƴƻ ǳƴ ǘŜƴǘŀǘƛǾƻ ǇŜǊ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭ ƳŜƎƭƛƻ ŀ ǉǳŜǎǘŀ 
ŜǎƛƎŜƴȊŀ ŘŜƛ ōŀƳōƛƴƛΦ [ƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ǇǊŜǾŜŘŜ ǎŜƳǇǊŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀ 
ǇƛŎŎƻƭƻκƳŜŘƛƻ ƎǊǳǇǇƻ Ŏƻƴ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŜ ŜΣ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻΣ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ƭƛōŜǊŜ Ŏƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 
ŘƛǾŜǊǎƻ Ŝ ƴƻƴ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƻΦ Lƴ ǘŀƭ ƳƻŘƻ ƛ ōŀƳōƛƴƛ Ƙŀƴƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ƎƛƻŎŀǊŜ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ 
ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜΣ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŁ Ŝ ƛƭ ǇƛŀŎŜǊŜ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘƛ Řƛ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ŀ ǎŎǳƻƭŀΦ 

 

tŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ 

/ƻŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŜƴǳƴŎƛŀǘƛ Ŝ ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŜƳŜǊƎŜƴǘƛΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǎƛ 
ǎǾƻƭƎŜ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǘŀΣ ŎƘŜ ǎŜƎǳŜ ƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ŝ ƛƭ Ǉŀǎǎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Řƛ ƻƎƴƛ ǎƛƴƎƻƭƻ 
ōŀƳōƛƴƻ Ŝ ŎƘŜ ǾŜŘŜ ƴŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ƛƭ ǇǊƛƳƻ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜΦ  

Lƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŀ ŎƛƼ Ǿƛ ŝ ƳŀǎǎƛƳŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ǎǘǊŀƴƛŜǊŜ Ŝ 
ŀƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Řƛ ōŀƳōƛƴƛ ƛƴ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁΦ [ŀ ǎŎǳƻƭŀΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻΣ ŀŎŎƻƎƭƛŜ у ōŀƳōƛƴƛ Ŏƻƴ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ŎƻƭƭŀōƻǊŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Řƛ bŜǳǊƻǇǎƛŎƘƛŀǘǊƛŀ LƴŦŀƴǘƛƭŜ Ŝ ŀǘǘǳŀƴŘƻ Ǝƭƛ ά!ŎŎƻǊŘƛ Řƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎŀ Ŝ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƛ ōŀƳōƛƴƛ Ŝ ŀƭǳƴƴƛ ŘƛǎŀōƛƭƛέΦ [ŀ /ƻƻǇΦ άLƭ 
tŜƭƭƛŎŀƴƻέ Ƙŀ ƛǎǘƛǘǳƛǘƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ DΦ[ΦLΦ{ΦΣ ǳƴƛŦƛŎŀƴŘƻ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ tǊƛƳŀǊƛŀ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭΩLƴŦŀƴȊƛŀ 
Ŝ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛǘǊƻǾŀ ǊŜƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ƻ ŘǳŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭΩŀƴƴƻΦ  

 

LƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ 

[ŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƻǇƻƴŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǳǎŎƛǘŜ ŘŀƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ǇŜǊ ŦŀǊŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ǊŜŀƭƛ Ŝ ǊƛŎŎƘŜ 
Řŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŎƻƎƴƛǘƛǾƻ ŜŘ ŜƳƻǘƛǾƻΦ ¢ŀƭƛ ǳǎŎƛǘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ōƛƳōƛΣ ƻǇǇǳǊŜ ŜǎǎŜǊŜ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ǇŜǊ ǎƛƴƎƻƭƛ ƎǊǳǇǇƛΣ ƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ǾŀƭǳǘŀǘŜ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎƛƻ ŘƻŎŜƴǘƛ Ŝ ŘƛǇŜƴŘƻƴƻ ŘŀƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŘŜƛ 
ǾŀǊƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Ŝ ŘŀƭƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘƛΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ŀƛ ōŀƳōƛƴƛ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻ Řƛ ǎŎǳƻƭŀΣ ǾŜƴƎƻƴƻ 
ƻŦŦŜǊǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ŦŀǊ ƭƻǊƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ŎŀǇŀŎƛ ŜŘ ŀǳǘƻƴƻƳƛ ƴŜƎƭƛ 
ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƛΣ ǇŜǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ŀǎǇŜǘǘƛ ǎǘƻǊƛŎƛ Ŝ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŎƛǘǘŁ Ŝ ǇŜǊ ŀŦŦǊƻƴǘŀǊŜ ƴǳƻǾŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ 
ǇƻƴŜƴŘƻǎƛ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŜ ŜǎǘŜǊƴŜ ŀƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀΦ : ƻǊƳŀƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜΣ ƴŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƳŀƎƎƛƻΣ ƭΩǳǎŎƛǘŀ ŀƭƭŀ 
.ŀǎƛƭƛŎŀ Řƛ {ŀƴ [ǳŎŀ ǇŜǊ ŀǇǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ǎǳŀ ǎǘƻǊƛŀ Ŝ ƛƭ ƭŜƎŀƳŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƛǘǘŁΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŜ ǳǎŎƛǘŜ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ƛƭ 
Ŏƻƴǘŀǘǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ Ŝ Ŏƻƴ ŀƴƛƳŀƭƛΦ 

!ƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǎŎƻǇƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ǎƻƭƭŜŎƛǘŀǘƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǳǎǳŦǊǳŜƴŘƻ ŘŜƭƭŀ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ ƻ ŀǇǇŀǎǎƛƻƴŀǘƛ ŀƭ ǘŜƳŀ ǇǊƻǇƻǎǘƻΦ 

 

 

 

 



ςχ 
 

 

twhD9¢¢L ά¦b ±L[[!DDLh /I9 /w9{/9έ 

LƴǎƛŜƳŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ǎŎǳƻƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ 

 

άhƎƴƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǳƴ ŎŀƳƳƛƴƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŀ ǘǳǘǘƛΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ 
ǳƴ άǾƛƭƭŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜέ ŘƻǾŜΣ ƴŜƭƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ǎƛ ŎƻƴŘƛǾƛŘŀ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ Řƛ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ 
ǳƳŀƴŜ Ŝ ŀǇŜǊǘŜΦ ¦ƴ ǇǊƻǾŜǊōƛƻ ŀŦǊƛŎŀƴƻ ŘƛŎŜ ŎƘŜ ΩtŜǊ ŜŘǳŎŀǊŜ ǳƴ ōŀƳōƛƴƻ ǎŜǊǾŜ ǳƴ ƛƴǘŜǊƻ ǾƛƭƭŀƎƎƛƻΩΦ aŀ 
ŘƻōōƛŀƳƻ ŎƻǎǘǊǳƛǊƭƻΣ ǉǳŜǎǘƻ ǾƛƭƭŀƎƎƛƻΣ ŎƻƳŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŜŘǳŎŀǊŜΦέ 

aŜǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ tŀǇŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ ǇŜǊ ƛƭ ƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭ Ǉŀǘǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ wƻƳŀΣ мн ǎŜǘǘŜƳōǊŜ нлмф 

 
/ƘŜ ŎǊŜǎŎŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŝ ǳƴ ōŜƴŜ ǇŜǊ ǘǳǘǘƛ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎƻƭƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǾŜǊƻ Ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ 
άǾƛƭƭŀƎƎƛƻέΦ  
tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ǾƻǊǊŜƳƳƻ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊǘƛ ƴŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛΥ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ {ƻŎƛŀƭŜ Lƭ tŜƭƭƛŎŀƴƻ Řŀ 
ƻƭǘǊŜ ǘǊŜƴǘΩŀƴƴƛ Ŏƛ ƻŎŎǳǇƛŀƳƻ Řƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ŀ ƎǳŀǊŘŀǊŜ ǘǳǘǘƻ Řƛ ǎŞΣ ŀ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŎƘŜ 
ŀŦŦǊƻƴǘƛƴƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻ Ŏƻƴ ǳƴƻ ǎƎǳŀǊŘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ Ŝ ŎǳǊƛƻǎƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƻƎƭƛŀ Řƛ ƳŜǘǘŜǊǎƛ ƛƴ ƎƛƻŎƻΦ  
 
tŜǊ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ ƳŜǘƻŘƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ Ƙŀ ǎǳƭƭŀ ŎƛǘǘŁ Ŝ ǎǳƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŀōōƛŀƳƻ ōƛǎƻƎƴƻ ƻǊŀ 
Řƛ ǳƴŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝ ƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ŎƘŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ƴƻƛ ǾƻƎƭƛƻƴƻ ƛƴǾŜǎǘƛǊŜ 
ǎǳƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ŀ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻΦ 

 
/h[¢L±!w9 .9[[9½½!Υ ǳƴ ƎƛŀǊŘƛƴƻ ŎƘŜ ŎǊŜǎŎŜ 

 
[ŀ ǊŜŎŜƴǘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ŏƛ Ƙŀ ŀƛǳǘŀǘƻ ŀ ǊƛǎŎƻǇǊƛǊŜ ǳƴ ǇǊŜȊƛƻǎƻ ǘŜǎƻǊƻ ŘŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǎŎǳƻƭŜΥ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ ǾŜǊŘƛ ŎƘŜ 
ŎƛǊŎƻƴŘŀƴƻ Ǝƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛΦ {ǇŀȊƛ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ Řƛ ǎŎƻǇŜǊǘŀ Ŝ Řƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŞΦ 

 

L ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ǘŀƴǘƻ ǇƛǴ ŜŦŦƛŎŀŎƛ ǉǳŀƴǘƻ ǇƛǴ ƛƴǾŜǎǘƻƴƻ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƛƴǘŜǊŀ ŘŜƭ ōŀƳōƛƴƻΣ ƛƴ 
ǘǳǘǘŀ ƭŀ ŦŀǎŎƛŀ ŘΩŜǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΥ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎƻƭƻ άŘŀƭƭŀ ǘŜǎǘŀ ƛƴ 
ǎǳέΣ Ƙŀƴƴƻ ƳŀƴƛΣ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛƳǇŀǊŀǊŜΣ Ŝ ǳƴ ŎƻǊǇƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǉǳŀƭŜ Ǉŀǎǎŀ ǘǳǘǘŀ 
ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΤ Ƙŀƴƴƻ ǘŀƭŜƴǘƛΣ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘŁ Ŝ ǳƴ ƳƻƴŘƻ ŘŀǾŀƴǘƛ ǘǳǘǘƻ Řŀ ǎŎƻǇǊƛǊŜΦ 

 
bŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŎƛǘǘŀŘƛƴƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƻǇŜǊŀƴƻ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜΣ ƭϥŀǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻǊǇƻǊŜŀ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ƳŜƴƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴŀ ŘŜƛ ōŀƳōƛƴƛΣ ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ ǾƛǾƻƴƻ ǳƴŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘŁ ǘǊŀ ƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ Ŝ Ǝƭƛ ǎǘƛƳƻƭƛ 
ŎƻƎƴƛǘƛǾƛ Ŝ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƳƛǎǳǊŀǊǎƛ ŦƛǎƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǎŜ ǎǘŜǎǎƛ Ŝ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎƻǊǇƻ ƴŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻΦ 
 
5ŀ ǉǳŜǎǘŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŝ ƴŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά/ƻƭǘƛǾŀǊŜ ōŜƭƭŜȊȊŀέΣ ǳƴŀ ǊƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǎǇŀȊƛ 
ŜǎǘŜǊƴƛ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ǳƴŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŦŀǊŜ ǎŎǳƻƭŀ ƛƴ Ŏǳƛ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ƛƳǇŀǊƛƴƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ Ƴŀƴƛ Ŝ ƛƭ ŎƻǊǇƻΣ ƭŀ 
ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ Ŝ ƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛǘŁ Řƛ ƎǊǳǇǇƻΣ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƛ ǘŀƭŜƴǘƛ ŜǎǇǊŜǎǎƛǾƛ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴƻ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ 
ǇŜǊƳŜǘǘŜƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ŘŜƛ ōŀƳōƛƴƛ Ŏƻƴ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁΦ 

 



ςψ 
 

  
 

!ōōƛŀƳƻ ǎŜƳǇǊŜ ŀƳŀǘƻ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ƎƛŀǊŘƛƴƛ Ŝ Ŏƻƭǘƻ ƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ ǇŜǊ ǇƻǊǘŀǊŜ ŦǳƻǊƛ ƛ ōŀƳōƛƴƛΣ ŀŘŜƎǳŀǘŀƳŜƴǘŜ ǾŜǎǘƛǘƛ 
Ŝ ǇǊƻǘŜǘǘƛΣ ŀ ƎƛƻŎŀǊŜΦ !ōōƛŀƳƻ Ǉƛŀƴǘŀǘƻ ŀƭōŜǊƛΣ ǇƛŀƴǘŜ Ŝ ŎǳǊŀǘƻ Ŏƻƴ ŀƳƻǊŜ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ ǾŜǊŘƛΣ Ǝƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ Ƙŀƴƴƻ 
ƛƴƛȊƛŀǘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎǇŜǎǎƻ ŀŘ ŀƴŘŀǊŜ ƻƭǘǊŜ ƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀǳƭŀΣ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ŦǳƻǊƛ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ŀƴŎƘŜ ŘǳǊŀǘŜ ƭŜ ƭŜȊƛƻƴƛΣ 
ŀ ƭŜƎƎŜǊŜΣ ǊŀŎŎƻƴǘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜ ǎƻǘǘƻ Ǝƭƛ ŀƭōŜǊƛΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŀ ǎǘǳŘƛŀǊŜ ƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛǘŁ Ŝ ƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ƎƛŀǊŘƛƴƛΦ 
bŜƭƭΩŜǎǘŀǘŜ нлнлΣ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ǎǇƛǊŀƎƭƛ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ ƛƭ /ƻǾƛŘΣ  ōŀƳōƛƴƛ Ŝ ŀŘǳƭǘƛ Ƙŀƴƴƻ ŘƛǇƛƴǘƻ 
ƛƴǎƛŜƳŜ ǳƴΩƛƴǘŜǊŀ ǇŀǊŜǘŜ ŘŜƭ ƎƛŀǊŘƛƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŀ ƳǳǊŀƭŜǎΣ ǊƛƴƴƻǾŀƴŘƻ ƛ ƳǳǊƛ ƎǊƛƎƛ Ŏƻƴ ƛ ŎƻƭƻǊƛ ŘŜƛ 
ƭƻǊƻ ǎƻƎƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƭƻǊƻ ǇŀǎǎƛƻƴƛΦ   

 

 

  
 

!ƭƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŀōōƛŀƳƻ ŎǊŜŀǘƻ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ ǇŜǊ ƭΩƻǊǘƻ ŜŘ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛǎŜǊǾŀǘŀ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛǘŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ άǎŎŀǾƛ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƛέΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ ŀōōƛŀƳƻ ŎǊŜŀǘƻ ƻǊǘƛ ŘƛŘŀǘǘƛŎƛΣ ǳƴ ƭŀōƛǊƛƴǘƻ ǾŜƎŜǘŀƭŜ Ŝ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻ ŀƭŎǳƴŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŀǊǘƛǎǘƛŎƘŜ ƛƴ ƭŜƎƴƻΦ tŜǊ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƭŜ ƭŜȊƛƻƴƛ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ 
ŀōōƛŀƳƻ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻΣ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀǘƻ Ŝ ŀǊǊŜŘŀǘƻ ǘǊŜ ŀǳƭŜ ŀƭƭΩŀǇŜǊǘƻ  ƛƴ ƭŜƎƴƻΣ ƳŜǎǎŀ ŀ ŘƛƳƻǊŀ Řƛ ƴǳƻǾŜ ǇƛŀƴǘŜ Ŝ 
ŀŎǉǳƛǎǘŀǘƻ ƎŀȊŜōƻ Ŝ ƻƳōǊŜƭƭƻƴƛ ǇŜǊ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ƻƳōǊŜƎƎƛŀǘŀΦ !ōōƛŀƳƻ ŀƴŎƘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴŀ 
ǇƛŎŎƻƭŀ ŀǊŜƴŀ ŀ ƎǊŀŘƻƴƛΣ ŘƻǾŜ Ŧƛƴƻ ŀ ǘǊŜ Ŏƭŀǎǎƛ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀǎǎƛǎǘŜǊŜ ŀ ƭŜȊƛƻƴƛ ƻ ŜǾŜƴǘƛΦ 

!ƴŎƘŜ ƴŜƎƭƛ ƻǊŀǊƛ ŦŀŎƻƭǘŀǘƛǾƛΣ ŀǇǇŜƴŀ ƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ƭƻ ǇŜǊƳŜǘǘŜ ŝ ŦŀŎƛƭŜ ǾŜŘŜǊŜ Ŏƭŀǎǎƛ ŎƘŜ ǇǊŀƴȊŀƴƻ ƴŜƭƭŜ ŀǳƭŜ 
ŀƭƭΩŀǇŜǊǘƻ ƻ ŎƘŜ ǎƛ ŦŜǊƳŀƴƻ ŀ ŦŀǊŜ ƭƜ ŎƻƳǇƛǘƛ Ŝ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ŘƻǇƻǎŎǳƻƭŀΦ 

 



ςω 
 

     

bŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ aƛƴŜƭƭƛ DƛƻǾŀƴƴƛƴƛ ŀōōƛŀƳƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭΩŀǊǊŀƳǇƛŎŀǘŀΣ ǇŜǊ 
ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ оπс ǳƴŀ ǎŜƳǇǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻǊǇƻǊŜŀ Ŝ ǾƻƎƭƛŀƳƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ 
Ŏƻƴ ȊƻƴŜ ŜǊōƻǎŜ ŀ ǇǊŀǘƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/h{9 C!b¢!{¢L/I9 π ¢Ǌŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŘŜǎƛŘŜǊƛ 

 
[ΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŝ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǎŎƻǇŜǊǘŀ Ŝ Řƛ ƳŜǎǎŀ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ƎƛŁ Ƙŀƴƴƻ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΣ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƛ Řŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴǘŜǊƴƻΣ Řŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŜǎǘŜǊƴƛΣ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ Ŝ ǇŀǇŁ άǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƛέΣ ŎƘŜ ǘǊŀǎƳŜǘǘƻƴƻ ŀƛ ōŀƳōƛƴƛ ƛƭ ǎŜƴǎƻ 
ŘŜƭƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭǘŁ Ŝ ƛƴŘŀƎŀǊŜ ƭŀ ǎǳŀ ƎǊŀƴŘŜȊȊŀ Ŝ ƛƭ ǎŜƴǎƻ Řƛ ƛƴŦƛƴƛǘƻ ŎƘŜ 
ǇƻǊǘŀΦ 

 
[ƻ ǎŎƻǇƻ ŝ ƛƴǘǊƻŘǳǊǊŜ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ŀ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ƳƻƴŘƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ŎΩŝ ǎǳƛ ƭƛōǊƛ Ŝ ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ ƴƻƴ ŝ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ŀ ŦƻƴŘƻ 
Řŀƛ ƭƻǊƻ ƎŜƴƛǘƻǊƛΣ Ƴŀ ŎƘŜ ǇŜǊǾŀŘŜ ƭŜ ƭƻǊƻ ǾƛǘŜΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻƭƛ ǎǇŜǎǎƻ ǎǇŜǘǘŀǘƻǊƛ ǇŀǎǎƛǾƛ Řƛ ǉǳŀƭŎƻǎŀ ǇŜƴǎŀǘƻ Ŝ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ Řŀ ŀƭǘǊƛΣ ƴƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭƻǊƻΦ 

  

[ŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ŝ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƭΩǳǎƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛΦ bƻƴ ǎƻƭƻ Ŝ ƴƻƴ ǎǳōƛǘƻ ǇŜǊƼ ǉǳŜƭƭƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƛΥ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇŀǊǘŜ Řŀƭ ǇǊƛƳƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŎƘŜ ƛ ōŀƳōƛƴƛ Ƙŀƴƴƻ ƛƴ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƛƻŝ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ 
ƳŀƴƛΣ ǇŜǊ ŀŦŦǊƻƴǘŀǊŜ Ǉƻƛ ƛ ǇǊƛƳƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ǎŎǳƻƭŀ ς ƳŀǘƛǘŜΣ ŦƻǊōƛŎƛΣ ǊƛƎƘŜƭƭƛ πΣ ŀǇǊƛǊǎƛ ǉǳƛƴŘƛ ŀƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ 
ƳŜŎŎŀƴƛŎƛ Ŝ ŀƎƭƛ ƻƎƎŜǘǘƛ ŎƘŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƴƻ Ŏƻƴ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ Ŝ ƛƴŦƛƴŜ ǇŀǎǎŀǊŜ ŀƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƛ 
ǇǊƻǇǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜǘǘƛΦ 

 
[Ŝ Ƴŀƴƛ ǎƻƴƻ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁΣ ǳƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛƴǘŜƭƭŜǘǘƛǾŜΣ ƭŀ ǎŜŘŜ Řƛ ƳŜƳƻǊƛŀ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŀƴŎƘŜ Ƴƻƭǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎŜ Ŝ ǳƴ ŀƳǇƭƛŦƛŎŀǘƻǊŜ ǇŜǊ ƭŀ 



σπ 
 

ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ƛŘŜŜΦ /ƛ ŀƛǳǘŀƴƻ ŀ ŎƻƴǘŀǊŜΣ ŀ ǎŎǊƛǾŜǊŜΣ ŀ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜΣ ŀ ǇƭŀǎƳŀǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭǘŁΣ ŀ 
ǘǊŀǎƳŜǘǘŜǊŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƛΣ ŀ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊŜ ƛƭ ŎŀƭŘƻ Řŀƭ ŦǊŜŘŘƻΣ ƛƭ ǊǳǾƛŘƻ Řŀƭ ƭƛǎŎƛƻ Ŝ ǘŀƴǘŜ ŀƭǘǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛǎǎƛƳŜ 
ŀȊƛƻƴƛΦ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ Ƴŀƴƛ ǊƛǎƛŜŘŜΣ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜΣ ƛƭ ǉǳƛƴǘƻ ǎŜƴǎƻΣ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ ǘŀǘǘƻΣ ŦƛǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǇƛǴ 
ƭƻƴǘŀƴƻ Řŀƭ ŎŜǊǾŜƭƭƻΣ ŎƘŜ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ Ŏƻƴǘŀǘǘƻ ŘƛǊŜǘǘƻ Ŏƻƴ ƭΩƻƎƎŜǘǘƻ Řŀ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜΦ 
tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ Ǉŀǎǎƻ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ Ŧŀǘǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƭΩŀƭƭŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀƭƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀΣ ƭΩ!ǳƭŀ 
aŀǊŎŜƭƭƛƴƻΣ ŎƻƳŜ ǎǇŀȊƛƻ ǇƻƭƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜΥ ƭƻ ŀōōƛŀƳƻ ǊŜǎƻ ǎŜŘŜ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ŦƛǎƛŎƛǘŁ όŎƻǊǇƻ Ŝ ƳŀƴƛύΤ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ Řƛ ǇǎƛŎƻƳƻǘǊƛŎƛǘŁΣ ƳŜŎŎŀǘǊƻƴƛŎŀΣ ƳǳǎƛŎŀ Ŝ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘŀ ǎǳƭ ŎŀƳǇƻΦ 

 

!ōōƛŀƳƻ ǊŜǎƻ ǎǘŀōƛƭŜΣ ƴŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŘŜƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎƻƭŀǊƛΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Řƛ ŦŀƭŜƎƴŀƳŜǊƛŀ 
Ŝ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŀǊǘŜ Ŝ ǊƛŎƛŎƭƻ ǇŜǊ ǊƛǎŎƻǇǊƛǊŜ ƛƭ Ǝǳǎǘƻ ŘŜƭƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ƳŀƴƛΣ ŀōōƛŀƳƻ Ǉƻƛ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘƻ ǇŜǊ ƛ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘƛ 
ǳƴ ƴǳƻǾƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Řƛ ƎǊŀŦƛŎŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎǳǊǊƛŎƻƭŀǊŜ ǎƻƴƻ ŎƻƳǇŀǊǎƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ƳŜŎŎŀǘǊƻƴƛŎŀ Ŝ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀΣ ƎǳƛŘŀǘƛ Řŀ ŜǎǇŜǊǘƛ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜΦ 

  

[ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŀǳƭŀ ŎƻƛƴǾƻƭǘŀ ƴŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ǉǳŜƭƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀΥ ŀōōƛŀƳƻ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘƻ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ Ŏƻƴ мл 
ǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ƛƴ ǊŜǘŜ Ŝ ŀ ǳƴŀ ǎǘŀƳǇŀƴǘŜΣ ŘƻǾŜπ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ Řŀƭƭŀ ǘŜǊȊŀ ŀƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŀǾǊŀƴƴƻ ƳƻŘƻ 
Řƛ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ǇŜǊ ŜǎǇƭƻǊŀǊŜ ƛ ǇǊƛƳƛ ǊǳŘƛƳŜƴǘƛ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΦ 

{ǘƛŀƳƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴΩƻŦŦŜǊǘŀ ŀƳǇƭƛŀǘŀ Řƛ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘƻ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻ ŀƭƭŀ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀΣ ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƭŜΣ Řŀ ǎǾƻƭƎŜǊǎƛ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛ ǎǇŀȊƛΦ vǳŜǎǘŀ ǎǘǊŀŘŀΣ Řŀƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŀƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜΣ ŀǾǊŁ 
ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŦŀǊ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ƛƭ Ǝǳǎǘƻ Řƛ ǳǎŀǊŜ ƭŜ Ƴŀƴƛ Ŝ ƛƭ ŎƻǊǇƻ ǇŜǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ Ŝ ǇƭŀǎƳŀǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ŎƘŜ Ŏƛ 
ŎƛǊŎƻƴŘŀΦ LƴƻƭǘǊŜ ŀōōƛŀƳƻ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳǊǊŜ ƭŀ άǎŜǘǘƛƳŀƴŀ {¢9aέΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ƻƎƴƛ ŎƭŀǎǎŜ Ƙŀ 
ƳƻŘƻ Řƛ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀ нπо ƭŜȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ŜǎǇŜǊǘƛ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŎƘŜΣ ǊŀŎŎƻƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ 
ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΣ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎŎƻƴƻ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ŀǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƘŜ ƻ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜΦ 
 
LƴŦƛƴŜΣ ǇŜǊ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ŀƭ ƳŜƎƭƛƻ Ŝ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛΣ ŀōōƛŀƳƻ Ǉƻƛ ǊƛƴƴƻǾŀǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ƛƴ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŀǳƭŜΣ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǘǳǘǘŜ ŘƻǘŀǘŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǎŎƘŜǊƳƛ ƻ ǇǊƻƛŜǘǘƻǊƛ Ŝ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ŀǳŘƛƻ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ 
ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ƛƴ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŀŎŎƻƭǘŜ Ǉǳƴǘƛ Řƛ 
!ƳŀȊƻƴΣ /ƻƻǇΣ 9ǎǎŜƭǳƴƎŀΣ ŀƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ Ƙŀƴƴƻ ŀŘŜǊƛǘƻ Ŏƻƴ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻΦ 

 

 

 

 

 



σρ 
 

4. ÅfÉ§ÅÉE 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



σς 
 

!ƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭ омκлуκнлнр ƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Ŏƻƴǘŀ ƻƭǘǊŜ млл ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘŜΣ ŀ ǾŀǊƛƻ ǘƛǘƻƭƻΣ ƴŜƭƭŜ {ŎǳƻƭŜΦ  

tƛǴ ŘŜƭ тл҈ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ǎƻƴƻ ŀǎǎǳƴǘŜ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΦ Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ 
{ŎǳƻƭŜ ŝ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ŎƘŜΣ ŀ ǾŀǊƛƻ ǘƛǘƻƭƻ Ŝ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ Ǌǳƻƭƻ Ŝ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀƭ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝ ŀƭƭŀ ŎǳǎǘƻŘƛŀ ŘŜƭƭΩhǇŜǊŀΦ  

hƭǘǊŜ ŀƭƭŜ Řƻǘƛ Ŝ ŀƭƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ŎƘŜ ŎƻƴŎƻǊǊƻƴƻ ŀ ŦƻǊƳŀǊŜ ƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ Řƛ ǳƴ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘŜΣ Ƴƻƭǘƛ 
ŘƻŎŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ǎƻƴƻ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŎƘŜ ŀǊǊƛŎŎƘƛǎŎƻƴƻ ƭΩhŦŦŜǊǘŀ CƻǊƳŀǘƛǾŀ Ŝ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ƴŜƭƭŜ ǎǳŜ ǾŀǊƛŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŜȊƛƻƴƛ ŀƭƭŜ ŎƭŀǎǎƛΣ ŎƻǊǎƛ Řƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻΣ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŜΣ ǎŎŀƳōƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŏƻƴ ǎŎǳƻƭŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ ŜŘ ŜǎǘŜǊŜΦ  

/ƻƴ ǘǳǘǘƛ ƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǾƛŜƴŜ ǎǘƛǇǳƭŀǘƻ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ //b[ !bLb{9LΦ  

  

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

 

tǊŜǎǎƻ ƭŜ {ŎǳƻƭŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǎƻƴƻ ƛƳǇƛŜƎŀǘŜ ƻƭǘǊŜ млл ǇŜǊǎƻƴŜΦ ¦ƴŀ ƎǊŀƴŘŜ Ƴŀƴƻ ǾƛŜƴŜ ŦƻǊƴƛǘŀ Řŀƛ 
ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŎƛǾƛƭŜ Ŝ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ Řŀƛ ǎƻŎƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŘŜƭƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀΣ ƛƴ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ƴƻƴƴƛ 
ŎƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀƴƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛΣ ŎƻŀŘƛǳǾŀƴƻ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǇǊŜǎǎƻ ƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛƴƛΣ ŀƛǳǘŀƴƻ ƴŜƭƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ 
ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳŀƴƻǾŀƭŀƴȊŀΦ 

9ǎǎŜƴŘƻ ǳƴŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ƻǇŜǊŀƴǘŜ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ǎŎǳƻƭŀΣ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŝ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ 
ŦŜƳƳƛƴƛƭŜΦ 

 

[ΩŜƭŜǾŀǘƻ ƴǳƳŜǊƻ ƳŜŘƛƻ Řƛ ŀƴƴƛ Řƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴȊŀ ƴŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ tŜƭƭƛŎŀƴƻ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀ ƭΩŀŦŦŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ 
ŀƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΦ [ŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ у ǊƛǎƻǊǎŜ ŀǎǎǳƴǘŜ ǘǊŀ ƛƭ мффо Ŝ ƛƭ нллнΣ му ƛƴǎŜǊƛǘŜ ǘǊŀ ƛƭ нллр ŜŘ ƛƭ 

97

10

14

9 5

Impiegati
Altri dipendenti
Soci volontari con presenza attiva
Cococo

95%

5%

Donne Uomini



σσ 
 

нлмпΣ нм ǘǊŀ ƛƭ нлмп ŜŘ ƛƭ нлнл Ŝ пн ǘǊŀ ƛƭ нлнм ŜŘ ƛƭ нлнрΦ 9ǎƛǎǘŜ ǳƴ ǾŜǊƻ Ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ άȊƻŎŎƻƭƻ ŘǳǊƻέ ŎƻƳǇƻǎǘƻ 
ŘŀƭƭŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎƛ Ŝ ŘŀƭƭŜ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ ŎƘŜΣ ǇŜǊ ǇǊƛƳŜΣ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƳƛƴŎƛŀǘƻ ŀŘ ƛƴǎŜƎƴŀǊŜ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŘŜƭƭŀ 
/ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀΣ ƻƭǘǊŜ ŀŘ ŀƭŎǳƴŜ ŦƛƎǳǊŜ ŎƘƛŀǾŜ Ŏƻƴ ŎƻƳǇƛǘƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛΦ 

 

 
[ŀ ƳŜŘƛŀ ŜǘŁ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŝ Řƛ пм ŀƴƴƛΦ 

  

ÅĲŊŸũċůĲŰƣŸШfŰƣĲƖŰŸ 
L ǊŀǇǇƻǊǘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǘǊŀ ƛƭ tŜƭƭƛŎŀƴƻ Ŝ ƛ ǎƻŎƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ǎƻƴƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǘƛ Řŀƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭƭŀ 
ƭŜƎƎŜ мпнκнллм ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ŀƴŎƘŜ ƭƻ ǎŎƻǇƻ ƳǳǘǳŀƭƛǎǘƛŎƻ ǘƛǇƛŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΦ 

Lƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŝ ƛƭ //b[ !ƴƛƴǎŜƛΦ 

CǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŀŘŜƎǳŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ǎŎƻƭŀǎǘƛŎŀ Ŝ ƭŜ ŘǳŜ ŀǊŜŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǎƻƴƻ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭΩƻǊŀǊƛƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŜŘ ƛƭ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻΦ 

 

éċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũĲШ 
±ƛǎǘŜ ƭŜ ǳƭǘƛƳŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴȊŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻΣ ǘŜƴǳǘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛΣ ŀǳƳŜƴǘƻ 
ŘƻǾǳǘƻ ŘŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳŀǘŜǊƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƘŜ ŜΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŀΣ ƛƭ /Řŀ ŘŜƭ tŜƭƭƛŎŀƴƻ Ƙŀ 
ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ǎǘŀƴȊƛŀǊŜ ǳƴ ŦƻƴŘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ŘƛǊŜǘǘƻ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜΣ ƴŜƭ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁΣ 
ǳƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴƛΦ 

!ƴŎƘŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ нлно π нлнп Ŝ нлнп π нлнр ǾƛŜƴŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ǘŀƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ 
ƭƻ ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ŦƻƴŘƻ ŘƛǊŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ōǳƻƴƛ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘƛǘƻƭƻ Řƛ CǊƛƴƎŜ ōŜƴŜŦƛǘΦ 
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dal 1993 al 2002 Totale dal 2005 al 2014 Totale dal 2014 al 2020 Totale dal 2021 al 2025 Totale



στ 
 

5. ÅfÉÖxÑ Ñf 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



συ 
 

[ŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Lƭ tŜƭƭƛŎŀƴƻ ǎƛ ŝ Řƻǘŀǘŀ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊƛŦƭŜǘǘŜǊŜ ǎǳƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻ Ŝ ǎǳƛ 
ǊŜƭŀǘƛǾƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ǇŜǊΥ  

o ƳƻŘƛŦƛŎŀǊŜ ƻ ǊƛǾŜŘŜǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǎŎŜƭǘŜΤ  

o ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ Ŝ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜΤ  

o ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 

 

[ŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ǾƛƎŜƴǘŜ ŀǘǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀƭƭΩLb±![{L ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ άǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎƘŜ 
Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛŎƘŜ ǎǳƭƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ Ŝ ŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛέΦ ¢ŀƭƛ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎƻƴƻ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ άǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ 
ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ŀǊƳƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜέΦ 

 

[ŀ ƭŜǘǘǳǊŀ ŘŜƛ Řŀǘƛ Lb±![{L ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΣ ǳǘƛƭƛ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ Ŝ 
ŘŜƭƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ Ŝ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ŜŘǳŎŀǘƛǾŜΦ tŜǊ ŎƛƼ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнп ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŀ 
ƴƻǎǘǊŀ ǎŎǳƻƭŀ ǎƻƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ǎŎǳƻƭŜ ŘŜƭƭΩ9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀΣ ŎƘŜ ǇǳǊŜ ǎƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀ ŀ 
ǎǳŀ Ǿƻƭǘŀ ŀƭ Řƛ ǎƻǇǊŀ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ  

 

[Ŝ Lb±![{L ǎƻƴƻ ǇǊƻǾŜ ƛŘŜƴǘƛŎƘŜ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜ Řŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŀ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛ Řƛ ŎƭŀǎǎŜ ǎŜŎƻƴŘŀ Ŝ ǉǳƛƴǘŀ 
ǇǊƛƳŀǊƛŀ όǇƻƛ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǘŜǊȊŀ ƳŜŘƛŀ Ŝ ǎŜŎƻƴŘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜύ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ Řƛ ǘǳǘǘŀ LǘŀƭƛŀΣ ǇŜǊ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ 
hDD9¢¢L±h ǎǳƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŎǳƻƭŜΦ Lƴ ǎŜŎƻƴŘŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǎƛ ǘŜǎǘŀ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ƛǘŀƭƛŀƴƻ 
Ŝ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎŀΣ ƛƴ ǉǳƛƴǘŀ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ƛƴƎƭŜǎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ Ŝ ƛƴƎƭŜǎŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ 

L ƎǊŀŦƛŎƛ ǎƻǘǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƛƴǘŜƴŘƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ ŘŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ {Ŏǳƻƭŀ tǊƛƳŀǊƛŀ ƛƭ tŜƭƭƛŎŀƴƻ 
ƴŜƭƭŜ ƳŀǘŜǊƛŜ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜ LƴǾŀƭǎƛΦ 

 

 

     
 

 

 

 

 



σφ 
 

     
 

       
 

L Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇƻǎƛǘƛǾƛ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴƻ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜ Řƛ ŎƭŀǎǎŜ ǎŜŎƻƴŘŀ Ŝ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜ Řƛ ǉǳƛƴǘŀΣ ǎƛŀ ƴŜƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭΩƛǘŀƭƛŀƴƻΣ ǎƛŀ ŘŜƭƭŀ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎŀΣ ǎƛŀ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴƎǳŀ ƛƴƎƭŜǎŜ όŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘŀ ǎƻƭƻ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜ ǉǳƛƴǘŀύΣ 
ŘƛǾƛǎŀ ŀ ǎǳŀ Ǿƻƭǘŀ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ Ŝ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜ Řƛ ŀǎŎƻƭǘƻ ƛƴ ƭƛƴƎǳŀ ƛƴƎƭŜǎŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭŜ 
ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŎƻǊǊŜǘǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Lƭ tŜƭƭƛŎŀƴƻ ǎŦƛƻǊŀ ƛƭ фл҈Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



σχ 
 

6. ÅE ?f9§ Ñ§ШE9§ §~f9§ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


