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Nasce la Scuola dell'Infanzia Luigi Pagani
Nasce la Cooperativa sociale Il Pellicano

\
Apre la Scuola Primaria Il Pellicano

Inizia il doposcuola al Centro Ellegi

Arrivano i primi volontari del Servizio Civile
Nasce la Scuola dell'infanzia Minelli Giovannini

Inizia la collaborazione per la gestione
della Scuola dell'Infanzia Don Venturi

Inizia il doposcuola presso la Scuola Primaria

Parte il primo Summer Camp

Inizia la nuova Scuola dell’Infanzia Cristo Re

Apre il centro estivo alle Scuole dell'infanzia

Festeggiamo 30 anni di Scuole il Pellicano

Apre il centro estivo presso la Primaria

Festeggiamo 30 anni della Scuola
Primaria il Pellicano

Inizia la collaborazione per la gestione
della Scuola Maria Ausiliatrice
e Giovanni Bosco
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In base all'art. 2527, comma 1, C.c, i requisiti soggettivi richiesti ai soci sono stabiliti nell'Atto Costitutivo. Si
ricorda che, in sede di determinazione dei requisiti soggettivi, € richiesta l'osservanza del carattere non
discriminatorio e della coereza con lo scopo mutualistico ed economico dell'attivita svolta. Ai sensi dell'art.
2528, comma 5, C.c., la nostra Cooperativa ha tenuto conto dei seguenti criteri:
V possono essere soci tutte le persone fisiche in pieno possesso dei diritti civili, di buona condotta
morale e civile, che condividano lo scopo sociale;
V le persone giuridiche, riconosciute e non riconosciute, nei cui statuti sia previsto il finanziamento e
lo sviluppo delle attivita delle cooperative sociali, che intendano collaborare attivamente allo scopo
sociale.

Compagine sociale

Totale soci volontari iscrittiTotale %

Uomini 10 27%
Donne 27 73%
Totale 37 33%
Totale complessivo soci
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Direzione Direzione Generale
Generale Didattica

Direzione Maria
Ausiliatrice e San
Giovanni Bosco

— Direzione Infanzia Direzione Infanzia Direzione Primaria

Cristo Re Minelli Pellicano

Segreteria Segreteria Segreteria Segreteria
didattica didattica didattica didattica
Personale Docente Personale Docente Direzione sevizi Personale Docente
Educatori Educatori Extra-scol. Educatori
Servizio Civile Servizio Civile Centri Estivi Servizio Civile

Personale Docente
Educatori
Servizio Civile
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La Cooperativa Sociale il Pellicano, fin dalla sua costituzione, € stata gestita da un organo di amministrazione,
come previsto dallo Statuto. L'organo € composto da un numero di 9 componenti. All'organo amministrativo

si applicano le norme previste al @il del Cts, all'art. 26 e successivi. Per quanto concerne la struttura di
governo, si evidenzia il processo di gestione democratico e di partecipazione all'attivita dell'Ente in quanto il

Consiglio di amministrazione nel corso dell'esercizio socialeisnito 15 volte e la partecipazione media é
pPC



stata del 100% mentre I'assemblea dei soci si € riunita 1 volte e la partecipazione media e stata del 20%.

L'assemblea dei soci agisce nei limiti e con i poteri concessi ai sensi dell'art. 25 del Cts.

Di seguito la composizione dell'organo amministrativo per il triennio 2025/2028:

P
Perazzini Marco
(Presidente in carica dal 24/01/2023)

—
Cesetti Serena

(Vice- presidente in carica dal 24/01/2023)

Federico Malossi Bortolan Lessi Sara Foschi Marini Piccinini Carvelli
Giovanni Monica Matteo Domenico Giacomo Anna Rita Maria

Composizione dell'organo di controllo

La nostra organizzazione ai sensi dell'art. 30 del Cts, si & dotata di un organo di controllo il quale ha il compito
di verificare l'adeguatezza del sistema di controllo interno e del sistema amministrativo contabile. Vigila sul
rispetto dei principi di coetta amministrazione al fine di prevenire ed individuare tempestivamente
operazioni illecite ed eventuali crisi finanziarie (attraverso la verifica dell'esistenza ed adeguatezza degli
strumenti di supporto delle decisioni aziendali).

La nomina dell'organo di controllo decorre a far data dal 24/01/2023 e rimane in carica per 3 esercizi.
L'organo di controllo del'Ente COOPERATIVA SOCIALE IL PELLICANO é cosi composto:

Bassani Martino, Presidente

Cazzato Gianluca, sindaco effettivo

Mario Mastromarino, sindaco effettivo

5QhiGil @A2 DA2@lI Yyl S aAyRIFO2 adzZll Sydas
Fuzzi Maria Letizia, sindaco supplente

Too T To o I

Ai sensi dell'art. 30, 7 comma del Cts, I'organo di controllo & tenuto a svolgere compiti di monitoraggio
sull'osservanza delle finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale, attestando inoltre che il bilancio sociale
sia conforme alle linee guidarevista dalla normativa dell'art. 14 del Cts. Dalle verifiche svolte non sono
emersi attivita non conformi al perseguimento degli scopi istituzionali dell'Ente. Gli esiti sull'attivita di
monitoraggio svolta dall'organo di controllo sono riportate ndighta relazione sul monitoraggio e
nell'attestazione di conformita del bilancio sociale.

La revisione legale dei conti viene svolta dall'organo di controllo, ai sensi dell'art. 30, 6 comma del Cts.

Le informazioni di cui all'art. 14, comma 2 del Cts costituiscono oggetto di pubblicazione, anche in forma
anonima, sul sito internet dell'Ente.

Processi decisionali e di controllo

Struttura organizzativa

La struttura organizzativa dell’lEnte al 31/08/2025 €& dimensionata su due macrostrutture principali
interagenti fra loro:

PO



-Struttura di direzione amministrativa e contabile, preposta al coordinamento e alla gestione dei servizi, oltre
che alle funzioni di interfacciamento con gli Enti ai quali sono stati affidati i servizi;
-Struttura operativa esecutiva,

Il conseguimento degli obiettivi prefissati e favorito da una struttura operativa entro la quale 'operato di
ogni addetto & fondato sulla collaborazione ed il coordinamento dell'intero organico e da una profonda
integrazione con l'organizzazione delleusture del Committente e delle singole Amministrazioni.

Strategie ed obiettivi

Di seguito, in formato tabellare, viene esposta l'informativa concernente le strategie perseguite dalla nostra
organizzazione e gli obiettivi operativi:

Strategia Obiettivi operativi
Struttura organizzativa organizzare puntualmente favorire un maggior
sedute a cadenza periodica coinvolgimento dell'organo
dell'organo amministrativo amministrativo nella vita

operativa dellEnte
Soci e modalita partecipative aumentare l'interattivita e la maggior sensibilizzazione de

partecipazione attiva con soci verso la missione e le
l'organo amministrativo e di  finalita perseguite dall'Ente
controllo
Ambiti di attivita riunioni piu frequenti per responsabilizzare i soggetti
contestualizzare migliorie, chiamati in causa circa la
opere e progetti gualita del lavoro
Integrazione con il territorio favorire incontri con la aumentare la visibilita nel
comunita per sensibilizzare  territorio presso il quale si
sull'operato dell'Ente opera al fine di aumentare la

committenza in termini di
nuovi servizi ed attivita

Produzione o gestione dei aumentare le fasi di controllc mantenere la condizione di
servizi finale sui servizi effettuati, sicurezza e prevenzione de
mantenere le relazioni rischi sui luoghi di lavoro

esistenti in ambito territoriale
per la continuita dei servizi €
per l'acquisizione di nuovi,
definire una progettualita
mirata rispetto alle
caratteristiche personali dei

lavoratori
Mercato stipula di contratti aventi ad | creare nuovi posti di lavoro,
oggetto la messa a aumentare il livello di
disposizione di strumenti, autonomia e responsabilita
professionalita e beni per del lavoratore

|'effettuazione dei servizi

Bisogni incontri periodici con i aumentare il livello di
referenti delle aziende clienti autonomia e responsabilita



del lavoratore

mantenimento dei rapporti
sociali con le controparti dei
servizi esternalizzati

verifica della gestione dei
servizi al fine della
prevenzione dei rischi o0 mes:
in atto di tempestive azioni
correttive
contatti telematici dei siti
pubblici (regione, provincia,
comune, ecc.) al fine di
individuare fonti di
finanziamento necessarie all
svolgimento della mission
dell'Ente

Rete

fiducia da parte degli enti
creditizi per il mantenimento

delle aperture di credito,
aggiornamento costante su

bandi e progetti aventi ad

oggetto concessione di
contributi e finanziamenti a
tasso agevolato

aumento del capitale sociale

Pianificazione economica
finanziaria

sottoscrizione di nuove quote
sociali
tirocini formativi

Assetto patrimoniale

mantenimento di un contesto
lavorativo adeguato alle
esigenze dell’Ente

Inserimento lavorativo

Portatori di interessi

| portatori di interessi i c.d. 'stakeholder- sono persone o gruppi con interessi legittimi negli aspetti
procedurali e/o sostanziali dell'attivita dell'organizzazione. Essi vengono identificati in base ai loro interessi,
bisogni, aspettative nei cordnti dell'impresa sociale, quale che sia l'interesse funzionale corrispondente che
l'impresa stessa trovi in loro. Ne consegue che gli interessi di tutti gli stakeholder hanno un valore intrinseco:
ogni gruppo di stakeholder merita considerazione per sssi e non semplicemente per la sua capacita di
contribuire agli interessi di qualche altro gruppo.

Nella tabella seguente viene riportata la natura della relazione di ogni portatore di interessi individuato:
Portatori di interesse interni

Portatori di interesse interni: Tipologia di relazione

Assemblea dei soci
Soci lavoratori

Soci volontari

Lavoratori non soci

Altre categorie diverse dalle
precedenti

Portatori di interesse esterni

Portatori di interesse esterni
Enti pubblici

Fondamentale, con cadenza periodica come da statut
Fondamentale e con cadenza giornaliera, valorizzaziol
delle risorse umane e della crescita professionale
Importante e con cadenza periodica, i volontari sono
riconosciuti come risorsa e coinvolti nelle attivita rivolte a
utenti
Fondamentale e con cadenza giornaliera
Rapporti periodali

Tipologia di relazione
Relazione fondamentale per la buona riuscita delle final
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istituzionali

Enti privati Relazione fondamentale per la buona riuscita delle final
istituzionali

Istituti di credito Necessaria per i fabbisogni finanziari

Istituzioni locali Relazione fondamentale per la buona riuscita delle final
istituzionali

Clienti Relazione fondamentale per la buona riuscita delle final
istituzionali

Fornitori Valutati prevalentemente sulla base del rapporto

costi/benefici
Finanziatori ordinari Necessaria per i fabbisogni finanziari, per la solidita e
affidabilita dell'Ente

Mass media e comunicazione Relazione fondamentale per la buona riuscita delle final
istituzionali

Altri portatori diversi dai Rapporti periodali

precedenti

O 1.33Risorse e strumenti
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